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3) THE PROPOSED ALTERNATIVE SCENARIO, GEF FOCAL AREA! STRATEGIES, WITH A BRIEF DESCRIPTION OF
EXPECTED OUTCOMES AND COMPONENTS OF THE PROJECT

(© CENAFEIO ALTERNATIVO PROPOSTO, AS ESTRATEGIAS DA AREA FOCAL DO GEF, COM UMA BREVE
DESCRICAO DOS RESULTADOS ESPERADOS E DOS COMPONENTES DO PROJETO)

Cenario Alternativo Proposto

O cenério alternativo proposto é realizar, através da implementacgao do Project GEF/ONUDI, uma série de componentes e atividades
que levardo a promocao e adocdo de solugdes energéticas sustentaveis (Energia Renovavel (ER) e Eficiéncia Energética (EE)) no
mercado de eletricidade de STP. As intervencfes combinadas e integradas nas areas de demonstragdo tecnoldgica, apoio ao
desenvolvimento de politicas, capacitacdo e cooperagdo SIDS-SIDS? criardo um ambiente propicio para a integracdo e ampliacdo
de tecnologias de energia sustentdvel em STP. O projeto contribuira para a mudanca transformadora do setor elétrico para uma
trajetdria sustentavel de desenvolvimento de baixo carbono.

No cenério de linha de base, as barreiras ndo seriam abordadas adequadamente, fornecendo uma justificativa para o envolvimento
do GEF. O financiamento do GEF forneceré o apoio catalitico necessario para criar e sustentar um ambiente propicio a promocao
de investimentos e a ado¢do de tecnologias apropriadas de ER e EE no setor de eletricidade de STP, contribuindo para a mitigacéo
das alterages climaticas e trazendo beneficios ambientais e socioeconémicos para o pais.

O projeto do GEF/ONUDI também fornecera as oportunidades e os meios para que STP faca bom uso das li¢c6es aprendidas e das
melhores praticas da Guiné-Bissau e Cabo Verde, que passaram por uma experiéncia e estdo a aderecar barreiras semelhantes gragas
a intervengdo do GEF.

Abordagem do projeto

Em linha com o cenario alternativo proposto, o projeto GEF/ONUDI foca-se na mitigacdo das barreiras para investimentos em
energia sustentavel. O projeto GEF/ONUDI ter4, com uma doag¢do do GEF relativamente pequena, impacto significativo e
alavancara cofinanciamento do setor publico e privado. O projeto ird adotar uma abordagem interdisciplinar envolvendo ministérios
e instituigdes nacionais, centros académicos e de investigacdo, associacdes industriais, instituicdes financeiras, fundacdes,
capitalistas de risco e empresas de servigos publicos.

A abordagem proposta esta em plena consonancia com o Objetivo 1 da Estratégia de Mitigacdo Climética do GEF-6, que visa
promover a inovacgdo, transferéncia de tecnologia e politicas e estratégias de apoio;-com o Programa 1 focando especificamente a
promogdo do desenvolvimento, demonstracédo e financiamento de tecnologias de baixo carbono e opgbes de mitigagdo. Responde
também & Estratégia do Setor Privado do GEF. A abordagem de engajamento do setor privado do GEF-6 apoia as empresas de
servicos de energia, privadas ou publicas, e as Pequenas e Médias Empresas (PMEs), para promover ER e EE.

Para atingir o objetivo do projeto, quatro componentes do projeto (PC) séo propostos (a FIGURA 1 descreve a intervencdo do
projeto GEF/ONUDI):

Componente do Projeto 1 (CP1): Fortalecimento do quadro politico, legal e regulatorio para solugdes de energia sustentavel
(ER e EE)

Componente do Projeto 2 (CP2): Promogdo de investimentos em soluges de energia sustentavel
Componente do Projeto 3 (CP3): Fortalecimento de capacidades em solucdes de energia sustentavel para ilhas

Componente do Projeto 4 (CP4): Monitorizacédo e avaliagdo do projeto

* Para projetos de biodiversidade, para além de se explicar a consisténcia do projeto com a area focal da biodiversidade, objetivos e programas, é
necessario explicar também como é que o projeto pretende contribuir para o atingir das Metas Aichi (Aichi Target(s)).
2 5IDS: Small Island Developing State — Pequeno Estado Insular em Desenvolvimento
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FIGURE 1: INTERVENGOES DAS COMPONENTES DO PROJETO

A implementagéo do projeto GEF/ONUDI sera monitorada e avaliada continuamente para uma melhor replicacéo das atividades do
projeto durante e apds o periodo do projeto. A metodologia de monitorizacéo sera implementada periodicamente de acordo com 0s
requisitos do GEF, da ONUDI e do Governo. Uma descricdo detalhada das atividades sob este componente é fornecida na Parte II,
secdo C: Descreva o Plano de M & A Orgado.

A descricdo a seguir inclui o contetdo de cada CP:

Componente do Projeto 1 (CP1): Fortalecimento do quadro politico, legal e requlatério para solucées de energia sustentavel

(ERe EE)

Resultado esperado 1: Um quadro politico, legal e regulatorio favoravel para a ER e a EE é criado e a sua implementacéo facilitada

Até agora, STP-ndo possui uma estrutura politica, legal e regulatdria coerente para a adogdo de solucGes de energia sustentavel (ER
e EE) e parapromover o acesso a energia para a populacao. Além disso, a falta de acesso a servicos de eletricidade em areas rurais
e remotas dificulta os esforcos das comunidades para implementar medidas de adaptacdo as alteragdes climaticas. Segundo dados
do INE'e da EMAE, a taxa de eletrificagdo de STP nos Ultimos anos aumentou de 57,9% em 2012 para 74,5% em 20183. A taxa de
eletrificacdo em 2018 em S&o Tomé foi de 75,3% enquanto que no Principe foi de 56,8%. Ainda hd um caminho a percorrer para
alcancar o acesso universal & energia em STP. Embora existam metas estabelecidas pelo Governo de STP para as ER em 2020 e
2030 (40% e 47% do mix de eletricidade, respetivamente)*, bem como um reconhecimento das ER e EE e do papel dos produtores
de energia independentes (IPPs) para o seu alcance, ndo ha incentivos fiscais e ndo fiscais especificos, nem uma politica, estratégia,
programas e normas claras que _contribuam para fomentar a adogdo de ER e EE e para atrair investidores para a implementacao
desse tipo de tecnologias. Além disso, hd uma necessidade de melhorar a comunicacgao entre as partes interessadas nos setores da
energia, bem como a coordenacdo de atividades.

No entanto, o projeto GEF/PNUD a ser implementado em STP “Promog¢do da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede,
Ambientalmente Sustentavel e Resiliente as AlteracGes Climaticas atraves de uma Abordagem Integrada em Sao Tomé e Principe”
(GEF ID5334: “Promotion of Environmentally Sustainable and Climate-Resilient Grid-based Hydroelectric Electricity through an
Integrated Approach in Sao Tome and Principe”) foi recentemente reestruturado e passou a incluir atividades que visam promover
0 quadro politico, legal e regulamentar para as ER em STP. Além disso, 0 BM também possui um programa que contempla
atividades que visam melhorar a estrutura legal e reguladora da energia no pais.

% Data reported in the Baseline Report (Annex I)
# Intended National Determined Contribution (NDC) from September 2015, Decree-Law n.26/2014 “Lei de Bases do Sector Elétrico” (Basic
Electricity Sector Law), between others.



Portanto, o objetivo do CP1 é contribuir, complementando e em cooperacéo com o projeto GEF/PNUD “Promogao da Eletricidade
Hidrelétrica Conectada a Rede, Ambientalmente Sustentivel e Resiliente as Alteragdes Climaticas através de uma Abordagem
Integrada em S&o Tomé e Principe”, para criar e estabelecer um quadro politico, legal e regulamentar coerente para a integracéo de
solugdes energéticas sustentaveis (ER e EE) no setor elétrico de STP.

Isto sera conseguido por meio da: criacdo de uma Plataforma Nacional de Energia Sustentavel (PNES) e um Website que aumentara
a comunicacdo e a cooperacao entre as partes interessadas do setor energético, bem com a disseminacao de informacdes sobre o
setor e atividades em curso; o desenvolvimento de uma politica nacional de ER e EE associada a uma estratégia de acesso a energia
que ird apresentar metas concretas para a implantagdo de ER, EE e acesso a energia em varios setores; o desenvolvimento de planos
de a¢do com medidas e acBes a serem adotadas e com um cronograma para a implementacéo da politica; o desenvolvimento de um
pacote de incentivos para energia sustentavel; e o desenvolvimento de normas de EE para eletrodomésticos.

Assim, o CP1 apoiara a criagdo e facilitara a adogdo e implementagao de uma politica favoravel, um marco legal e regulatério para
energia sustentavel (ER e EE) em STP. Isto seré alcangado através da implementacdo de um conjunto. de atividades enquadradas
em cada Produto Esperado do Projeto GEF/ONUDI.

Produto 1.1. Uma Politica Nacional de ER e EE é desenvolvida e sua adogao e implementacao facilitada

Atividade 1.1.1 Estabelecimento de uma Plataforma Nacional de Energia Sustentavel (PNES)

Durante a fase de PPG e como resultado das atividades de consulta das partes‘interessadas, foi identificado que para a criacéo de
uma estrutura legal, politica e regulatéria sustentavel para promover a energia sustentavel em STP, hd uma necessidade de aumentar
a comunicacdo e cooperacdo entre todas as partes envolvidas no setor da-€energia, incluindo o sector privado.

Para isso, sera criada a Plataforma Nacional de Energia Sustentavel (PNES), que incluira representantes de instituicfes publicas e
privadas que operam / participam direta e indiretamente no setor energético de STP (incluindo Organiza¢des Ndo-Governamentais
(ONGs) e Organizacdes da Sociedade Civil (OSC)). Prevé-se que o PNES se relna regularmente e que relina as seguintes
instituigdes: MIRNA / DGRNE, MIRNA / DGA, AGER, EMAE, AFAP, PNUD, BAD, INPIEG e sera acolhida e coordenada por
MIRNA / DGRNE. Dependendo das questdes a serem. discutidas e analisadas, outras. partes interessadas serdo convidadas a
participar nas reunides, tais como institui¢des financeiras, ONGs, OSCs, etc.

A PNES coordenaré e apoiara as seguintes atividades:

«  Orientar a analise detalhada sobre as lacunas e sinergias do quadro politico, legal e regulamentar de STP, bem como dos
projetos previstos / iniciativas previstas e em curso no sector da energia, a fim de fornecer recomendagdes sobre como
promover uma melhor coordenacdo entre elas e garantir que estdo a contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor
da energia de STP (Atividade 1.1.3)

+ Discutir e analisar recomendacdes sobre como melhorar a politica e o ambiente regulatério para promover a energia
sustentavel em STP.(Atividade 1.1.4)

»  Fornecer orientacdo e comentérios/sobre.os documentos de politicas nacionais de ER e EE a serem desenvolvidos
(Atividade 1.1.6), incluindo, se possivel, o Plano Estratégico para o Desenvolvimento de ER em STP que sera estabelecido
através do apoio.do projeto GEF/PNUD “Promocdo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede, Ambientalmente
sustentavel e Resiliente as AlteracGes Climaticas através de uma Abordagem Integrada em S&o Tomé e Principe”,
atualmente em curso.

» _Fornecer orientagdo e comentarios sobre o desenvolvimento do pacote de incentivos de apoio as ER e EE (Produto 1.2)
« Fornecer orientacéo e contributos no desenvolvimento de normas de EE para eletrodomésticos (Produto 1.3)
»  Discutir e fornecer informagdes sobre 0 mapeamento nacional de ER baseado em SIG (Produto 2.1)

«  Discutir e contribuir para o.desenvolvimento do Plano Nacional de Investimento em Energia Sustentavel (PNIES) (Produto
2.2)

«  Discutir e contribuir para a criagdo de um mecanismo financeiro nacional de ER para projetos de energia sustentavel
(Produto 2.4);

»  Encorajar a adogdo e integracdo da dimensdo de género na politica de energia, na estrutura legal e regulatdria, bem como
nas iniciativas de energia sustentavel (CP1).

»  Estabelecer uma Base de Dados do Setor de Energia alargando a Base de Dados de Energia Elétrica a ser criada no ambito
do projeto GEF/PNUD “‘Promogdo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada & Rede, Ambientalmente sustentavel e Resiliente
as Alteracdes Climaticas através de uma Abordagem Integrada em S&do Tomé e Principe™)

+ Criacdo e manutencdo de um Website para divulgacdo de informacdes e conscientizagdo sobre o setor de energia e
atividades do setor energético (incluindo atividades de projeto do GEF/ONUDI e seus resultados finais e outros projetos
em andamento) (Atividade 1.1.2)



Sera necessario um forte esfor¢o de coordenacao para organizar e orientar o trabalho do PNES com o objetivo final de melhorar o
ambiente politico, legal e regulatério. Com isto em mente, é aconselhavel estabelecer e melhorar mecanismos para a construcéo de
sinergias, partilha de informagdes, conscientizagdo e advocacia. O mecanismo pode incluir:

* Realizacdo de reunibes agendadas entre os membros do PNES, tendo em mente as seguintes sugestdes:

o Cadainstituicdo / entidade participante deve selecionar uma pessoa representativa para participar das reunies do
PNES, bem como uma pessoa de substituicdo, caso a pessoa selecionada ndo possa comparecer.

o O anfitrido do PNES (MIRNA/DGRNE) apoiado pela Unidade de Gestdo de Projetos (EGP - “PMU” em inglés)
deve ser responsavel por agendar reunifes e informar aos membros sobre as datas das reunides.

o O trabalho do PNES deve ser coordenado pelo MIRNA/DGRNE. Durante as reunides, as atividades e tarefas a
serem realizadas devem ser identificadas e atribuidas aos membros correspondentes (entidades), indicando
objetivos, atividades do caminho critico, marcos e prazos a serem cumpridos. Osesultados devem ser discutidos
na reunido seguinte para identificar possiveis atrasos, obstaculos ou alteragdes:

o Minutas das reunides devem ser criadas sempre que 0 PNES se reunir e os.registros devem ser mantidos indicando
onde as discussdes foram realizadas, as pessoas presentes e as proximas acdes. Isso é Util para evitar futuros mal-
entendidos sobre as responsabilidades alocadas bem como cronograma de implementagdo das mesmas. Eles
devem ser distribuidas por todos os participantes (mesmo por aqueles que ndo puderam estar presentes).

»  Criacdo de uma ferramenta de armazenamento e partilha de informacdes eletrdnica dentro do Website, & qual os membros
possam ter acesso (com uma funcdo de login especifica). Se 0os membros tiverem permisséo para fazer upload (carregar
arquivos) / modificar informacg6es, devem informar o Coordenador do PNES.

»  Criar um protocolo de comunicacéo a ser seguido pelos membros do PNES.
»  Partilhar os resultados / acbes do PNES com o publico através do Website(atividade 1.1.2)

« Aplicar as melhores praticas em Boa Governanga para garantir que os resultados pretendidos sejam alcangados. A funcéo
da boa governancga no setor publico € garantir.que as entidades atuam no interesse publico em todos 0os momentos. Isto
exige:

o Forte compromisso e integridade, valores éticos e o estado de direito; e

o Abertura e envolvimento das partes interessadas.

o Definicéo de resultados em termos de beneficios.econdmicos, sociais e ambientais sustentaveis;

o Determinar as intervengdes necessarias para otimizar o alcance dos resultados pretendidos;

o Desenvolver acapacidade da entidade, incluindo a capacidade de sua lideranca e os individuos dentro dela;
o  Gerir riscos e desempenho através de um controle interno robusto e forte gestdo financeira pablica; e

o Implementar boas praticas em transparéncia e reporte para fornecer uma prestacéo de contas eficaz.

As mulheres das respetivas.instituices e entidades serdo incentivadas a participar do PNES, a fim de promover oportunidades iguais
de género.

Prevé-se que, através da participagao. conjunta e das discussdes realizadas no &mbito desta Atividade, seja reforcada a apropriacéo
nacionaldo processo de integracao da energia sustentavel no quadro legal, politico e regulador de STP.

Como o estabelecimento / melhoria da estrutura normativa e regulamentar serd uma atividade que sera realizada durante todo o
projeto, o PNES ira se reunir duas vezes ao ano durante o projeto GEF/ONUDI. Estas reunifes serdo reunifes de trabalho de meio
dia, onde os consultores nacionais e internacionais e 0 PMU serdo convidados a apresentar os resultados das atividades 1.1.2a 1.1.7
e os resultados das atividades de outros Produtos do CP1 e de outros componentes de projeto, que podem contribuir direta e
indiretamente para a melhoria da estrutura legal, politica e reguladora em vigor, bem como para partilhar experiéncias na
implementacdo das politicas e estruturas desenvolvidas ao longo do projeto e em projetos sinérgicos. Isto permitira que o projeto se
adapte as politicas desenvolvidas e que haja uma melhoria continua do ambiente regulador em constante mudanca.

Atividade 1.1.2. Estabelecimento dum Website € Base de Dados do Setor da Energia

As informac0es sobre o setor de energia sdo escassas e encontram-se espalhadas por varios setores. Além disso, ndo ha existe uma
forma harmonizada de coletar dados, bem como, ndo existe uma validacdo dos dados atuais disponiveis sobre o setor de energia.
Como os dados do setor sdo cruciais para o desenvolvimento de qualquer plano e politica, para analise e relatérios sobre o setor de
energia e outros setores que usam energia (por exemplo, Comunicacdes de GEE paraa UNFCCC, etc.), para um potencial investidor
e para o publico em geral, é de extrema importancia que os dados do setor de energia sejam coletados de forma consistente, validados
e reportados.

MIRNA/DGRNE nédo tem um website e a analise na fase de PPG revelou que seria algo que gostaria de ter.

O projeto GEF/ONUDI apoiara 0 MIRNA/DGRNE no desenvolvimento de um Website com uma Base de Dados integrada do
Sector da Energia, que disponibilizard informagdes sobre o sector da energia a todas as partes interessadas.



A Base de Dados do Setor de Energia, serd criada com o objetivo principal de fornecer informagdes rigorosas sobre o setor de
energia de STP, incluindo, mas nédo limitado a:

e Centralizar e validar as informagdes sobre o setor de energia (demanda, geracdo de anos anteriores, capacidade instalada
bem como prevista no futuro);

o Disponibilizar informacdo sobre o quadro politico e regulamentar do sector da energia, bem como sobre os planos e
estratégias do sector para o futuro.

No dmbito do projeto GEF/PNUD “Promocéo da eletricidade hidroelétrica baseada na rede, ambientalmente sustentavel e resiliente
ao clima, através de uma abordagem integrada em STP”, espera-se que seja dado algum apoio a definicdo da base de dados. O
projeto GEF/ONUDI trabalhara com o projeto GEF/PNUD no estabelecimento desta base de dados e na sua associa¢ao ao Website,
que serd o instrumento utilizado para a comunicacao e disseminagdo das informacGes coletadas e tratadas.

Espera-se que a Base de Dados do Setor de Energia possa ser uma versdo simplificada do “Observatorio de Energia” que foi
recentemente langado pela ADENE em Portugal (https://www.observatoriodaenergia.pt/pt).

O Website servira as seguintes funces:

« Aumentar a conscientizacdo do publico em geral sobre iniciativas de energia sustentavel, disponibilizando informagdes
sobre:

o O setor de energia;

o A abordagem de energia sustentavel que pode e deve ser adotada;
o  Vantagens do uso de energia sustentdvel em STP;

o  Compartilne com o publico em geral informagdes sobre:

o O status de implementagéo do projeto GEF/ONUDI, atividades em curso / planejadas, resultados e li¢des aprendidas
das atividades do projeto GEF/ONUDI;

o  Outras iniciativas nacionais em curso e sinérgicas.

* Anunciar as op¢des financeiras disponiveis e outros incentivos para projetos de energia sustentivel, como convites a
apresentacao de propostas que serdo divulgadas com base no Mecanismo Financeiro Nacional para Projetos de ER;

« Listar e fornecer contatos de empresas no pais que fornecem servicos que podem apoiar o desenvolvimento / gestdo /
manutenc¢do de projetos e iniciativas de energia sustentavel.

Espera-se que 0 Website seja vinculado a outras plataformas existentes relacionadas (ECREEE, SIDS DOCKS, ONUDI).

O desenho do Website e da Base de Dados do Setor da Energia serd feito por um Consultor Nacional de TI, guiado pelo
MIRNA/DGRNE, um consultor internacional e a PMU. A manutencéo e atualizacdo do contetdo / informacdo do Website e da
Base de Dados do Setor da Energia sera realizada durante o projeto como uma tarefa conjunta da PMU e um técnico da MIRNA /
DGRNE nomeado por este. De tempos em tempos, 0 suporte-de-um consultor nacional de TI sera requerido (ela/ele sera contratado
para fornecer um ou dois dias de suporte por més a plataforma).

Atividade 4.1.3 O guadro politico, leqal e regulatorio existente para ER e EE é revisto e as lacunas e oportunidades
identificadas

Com base nos resultados do Relatério de Base (Anexo 1) desenvolvido durante a fase de PPG, o Mapeamento de Recursos Potenciais
de ER desenvolvido no CP2 do projeto GEF/ONUDI, os resultados do projeto BM “Projeto de Recuperagéo do Setor Energético de
Sao Tomé e Principe” (PSRP em inglés) e do projeto GEF/PNUD “Promocdo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede,
Ambientalmente Sustentavel e Resiliente as AlteracGes Climaticas através de uma Abordagem Integrada em Sdo Tomé e Principe”,
sera realizada uma analise de lacunas em termos da atual regulamentacéo relacionada com os projetos de ER ligados a rede e fora
da rede, bem como em termos de acesso a energia e EE. Atualmente, STP ndo tem leis, planos / estratégias ou regulamentos em
vigor para ER e EE, embora 0 Governo de STP (através de MIRNA, EMAE e AGER) tenha estabelecido metas para ER para 2020
e 2030 no seu NDC.

Dentro desta analise, os documentos institucionais existentes do setor de energia e de outros setores (tais como setor ambiental,
desenvolvimento de infraestrutura / setor de construcéo etc.) que se referem a ER e EE serdo analisados em profundidade, bem
como o enquadramento institucional existente (6rgdos responsaveis e suas responsabilidades). A andlise das lacunas também
identificard como a igualdade de género e juventude sao integrados e abordados no setor elétrico.

Isso permitird compreender as barreiras e oportunidades da estrutura reguladora e institucional existentes no pais e apresentar
recomendacgdes para superar essas barreiras. Dentro disto, e como a energia € uma questdo transversal para outros setores da
economia, recomendagdes também serdo feitas sobre como integrar as ER e EE nos setores econdmicos e sociais (como educacao,
salde, meio ambiente e indUstria, entre outros), incluindo recomendagdes sobre como integrar questdes de género no
desenvolvimento de projetos de ER e EE.



Os resultados da Analise de Lacunas e Recomendagdes serdo resumidos num relatorio que sera apresentado e discutido com as
partes interessadas da STP num workshop (ver atividade 1.1.2). Isso permitira coletar o feedback e as contribui¢Bes de diferentes
partes interessadas sobre o relatorio e suas conclusdes, bem como discutir e refinar as recomendagdes apresentadas para abordar as
barreiras identificadas. Com o feedback coletado, o relatério final de Anélise de Lacunas e Recomendacdes serd compilado para
informar o desenvolvimento da politica de EE Nacional, a Agenda de Acdo do SEforAll (SEforAll AA) (Atividade 1.1.3), o pacote
de incentivos (Produto 1.2) e os normas de EE para eletrodomésticos (Produto 1.3).

Um Consultor de Politica Internacional de Energia lideraré esta atividade com contribui¢ces dos Consultores Juridicos e Politicos
Nacionais e da PMU.

Atividade 1.1.4 Workshop sobre a Analise de Lacunas e Recomendacoes

Os resultados da analise de lacunas, a identificacdo de barreiras e as recomendacdes propostas serdo apresentadas e discutidas com
os principais interessados do setor de energia e representantes de outros setores interessados num workshop de ¥z dia. Este workshop
serd realizado com agéncias governamentais relevantes, EMAE, ONGs e potenciais proponentes.de projetos (privados e publicos).
Isso sera importante, pois servird para validar o trabalho realizado na Atividade 1.1.2, bem como para discutir e acordar as
recomendagdes sobre como superar as barreiras e estabelecer uma estrutura legal e reguladora conducente a adogéo de solugdes de
energia sustentaveis (ER e EE). Um Consultor de Politica Internacional de Energia liderara esta atividade com contribui¢des dos
Consultores Juridicos e Politicos Nacionais. A PMU ajudara na coordenagéo dessa atividade.

Atividade 1.1.5 Desenvolvimento da politica nacional de ER e EE

Semelhante aos processos nacionais de desenvolvimento de politicas de ER e EE implementados em outros SIDS, como Cabo Verde
e Guiné-Bissau, ¢ dado que dentro do projeto GEF/PNUD “Promogdo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada & Rede,
Ambientalmente Sustentavel e Resiliente as AlteracGes Climaticas através de uma Abordagem Integrada em Sdo Tomé e Principe”
sera desenvolvido um Plano Estratégico para o Desenvolvimento de ER em STP, nesta atividade a politica de ER serd
complementada e a politica de EE sera desenvolvida para STP com base nos resultados da Atividade 1.1.3. A politica compreendera
o desenvolvimento de um Plano de A¢do Nacional de EE (PANEE) e a Agenda de Acdo (AA) de Energia Sustentavel para Todos
(SEforAll) para STP.

O PANEE de STP e a SEforAll AA irdo incluir os objetivos.e metas para 2020 e 2030 para. STP em termos do desenvolvimento do
setor de energia, desenvolvimento de sistemas ER (incluindo metas de ER conectadas a rede e fora da rede, melhorar o acesso a
energia para a populagdo, uso de recursos de ER, etc.) e metas de EE (reducéo de perdas de rede, eficiéncia de producédo de sistemas
de energia, etc.), respetivamente. Além dos objetivos e metas, os planos definirdo claramente as trajetorias para atingir as metas e
destacardo todas as medidas e programas que serdo implementados para atingir essas metas. A SEforAll AA também identificara
iniciativas, programas e projetos de energia “nexo” (por exemplo, Oportunidades no nexo energia-agua). Os dois planos também
identificardo a necessidade do desenvolvimento de leis e regulamentos especificos para introduzir mecanismos de incentivo a
geracdo de ER e para melhorar a eficiéncia no setor elétrico, bem como as necessidades de capacidade e infraestrutura do setor.

O PANEE de STP e a SEforAll AA serdo preparados usando um _.indice e layout que serdo previamente acordados com
MIRNA/DGRNE (que pode ser baseado no PANEE desenvolvido para Cabo Verde e Guiné-Bissau e o modelo SEforAll e
orientacdo fornecida pelo BAD). Isso permitira a-harmonizacéo dos planos de ER e EE de STP e a SEforAll AA com os planos de
Cabo Verde e Guiné-Bissau. A Tabela 1 resume os principais conteddos do PANEE e a SEforAll AA.

TABELA 1: PRINCIPAIS CONTEUDOS DO PANEE DE STP E ASEFORALL AA

PANEE — Introducéo
principais . L. . . L
s Status quo da EE no pais contemplando: indicadores gerais, consumo total de energia e consumo de energia primaria

Resumo das politicas e medidas nacionais de EE
Metas e indicadores nacionais de EE
Potenciais de EE

Metas e indicadores setoriais de EE: eficiéncia na iluminacéo; distribui¢do de alta performance de eletricidade; cozinha segura
e sustentavel a precos acessiveis; Normas e rotulagem de EE; EE em edificios; outras metas setoriais de EE

Instituicdes publicas nacionais envolvidas na implementa¢do do PANEE
Medidas para alcancar as metas;
Agenda para implementacdo do PANEE
Preparacdo do PANEE
Monitoriza¢&o e acompanhamento da implementa¢do do PANEE
SEforAII_ AA Sumario executivo
— principais

s Preambulo

Introducéo

Parte 1: Visdo e metas até 2030: incluindo a trajetdéria do setor energético; meta de acesso a energia até 2030; Meta ER até
2030; Meta de EE até 2030; e metas de nexo relevantes até 2030



Parte 2: Areas de acdo prioritaria: descricdo para as areas de acesso a energia, ER, EE e areas de a¢fo adicionais da situacio
atual e trajetoria, planos / estratégias existentes e lacunas existentes; prioridades a serem abordadas para alcangar os objetivos
nas respectivas areas; oportunidades de alto impacto. Esta parte também deve incluir informagdes sobre a habilitacdo de areas
de acdo, a saber, planeamento e politicas de energia, modelo de negdcios e inovagao tecnolégica, finangas e gestao de riscos;
capacitagdo e compartilhnamento de conhecimento e outras prioridades.

Parte 3: Coordenagdo e acompanhamento: incluindo a descri¢do da estrutura nacional de coordenagéo do SEforAll; analise
de acompanhamento; monitorizagéo, avaliagao e relatérios; link para o Prospecto de Investimento / Estratégia de Investimento
(a ser desenvolvido sob CP2 deste projeto do GEF).

O PANEE e a SEforAll AA terdo como base o NDC desenvolvido pelo Governo de STP, que estabelece as metas de ER para 2020
€ 2030 para STP, o BM “Projeto de Recuperagdo do Sector de Energia de Sdo Tomé e Principe”, os resultados do Mapeamento SIG
do Recurso ER (resultante do CP2, Produto 2.1) e do Plano Estratégico para o Desenvolvimento de ER em STP (se for desenvolvido
até 1a). Estes documentos, bem como o compromisso politico e as aspiragcdes em termos de ER, EE € acesso:a energia serdo utilizados
para a definicdo dos objetivos e metas de ER e EE para STP, assim como as medidas, programas e a¢fes que precisardo de ser
implementadas para atingir as metas propostas.

Para o processo de desenvolvimento do PANEE e a SEforAll AA, a PNES (e outras partes interessadas nacionais) devem ser
convocadas e consultadas regularmente, para que possam fornecer informagdes sobre os rumos dos planos, bem como ajudar a
definir os cenarios de ER, de EE e acesso a energia. Espera-se que esta PNES seretina formalmente pelo menos trés vezes durante
0 processo e também forneca informagdes sobre os projetos compilados do PANEE e da SEforAll AA e, se possivel, sobre o Plano
Estratégico para o Desenvolvimento do ER em STP. Os membros do PNES também devem estar disponiveis para consultas
individuais durante todo o processo de desenvolvimento dos planos.

O PANEE e a SEforAll AA serdo desenvolvidos por um Perito Nacional em Politicas orientado por um Perito em Politica e
Estratégia Internacional com o apoio do MIRNA / DGRNE, do PNES e do BAD.

O PNIES a ser desenvolvido sob o Produto 1.2.2 sera direcionado para as metas do PANEE, SEforAll AA e o Plano Estratégico
para o Desenvolvimento de ER em STP.

As versdes finais do PANEE de STP e da SEforAll AA serdo apresentadas e validadas num workshop de validagdo (ver Atividade
1.1.7) com um publico mais vasto de intervenientes de STP.

Atividade 1.1.6 Acompanhamento da implementacdo do PANEE, SE4All AA.e do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
de ERem STP

O progresso do dia-a-dia da implementagdo dos trés planos serd monitorado pela PMU. No final do projeto GEF/ONUDI, um
Avaliador Nacional ir4 analisar e reportar o estado de implementacdo dos planos. Isso incluird a¢cdes implementadas, resultados
alcancados, licBes aprendidas, barreiras e recomendac6es para melhoria.

Os resultados desta analise serdo entéo apresentados e discutidos num Workshop (Workshop sobre o progresso da implementacéo
do NEEAP, SEforAll AA, o pacote de incentivo.e normas de EE - Atividade 1.1.7). Com base nos resultados da avaliacdo e nos
comentarios recebidos e a¢cdes acordadas durante 0 workshop;-os planos serdo melhorados. As melhorias dos planos serdo realizadas
por um Consultor Nacional com orientagdo do MIRNA/DGRNE, PNES e PMU.

Atividade 1.1.74Workshops (séminarios)sobre o enquadramento legal e requlamentar

Nesta atividade serdo realizados trés (3) workshops principais:

e Workshop de validagdo para 0o PANEE e a SEforAll AA. O projeto GEF/ONUDI tentard coordenar com o projeto GEF /
PNUD “Promocéo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede, Ambientalmente sustentavel e Resiliente as Alteragdes
Climaticas através de uma Abordagem Integrada em S&o Tomé e Principe” a validacdo destes dois planos com a validagéo
do Plano Estratégico para o/desenvolvimento de ER em STP.

e  Workshop de validagéo para o pacote de incentivo e normas de EE

e Workshop sobre o progresso da implementacéo do: PANEE, SEforAll AA, pacote de incentivo, normas de EE e Plano
Estratégico para o Desenvolvimento de ER em STP.

Durante os Semindrios de Validacao, a versdo preliminar do PANEE e da SEforAll AA (desenvolvidos na Atividade 1.1.5), bem
como o pacote de incentivo (desenvolvido no Produto 1.2) e os normas de EE para eletrodomésticos (desenvolvidos no Produto 1.3)
serdo apresentados e discutidos com as partes interessadas do STP com o objetivo de validar todos os documentos e normas do
enquadramento politico / legal.

No Workshop sobre o Progresso da Implementagcdo do PANEE, a SEforAll AA, pacote de incentivo e normas de EE, e o Plano
Estratégico para o Desenvolvimento de ER em STP, as partes interessadas serdo informadas sobre como a implementacdo da
legislacdo desenvolvida foi conduzida, os resultados alcancados através dele e as licBes aprendidas. As recomendacfes para
melhorias serdo discutidas e acordadas com as partes interessadas, para melhor alinhar a legislacdo ao alcance e a aspiracdo dos
objetivos de STP em termos de acesso a energia elétrica, EE e ER.



Esses workshops serdo seminarios de meio dia e estima-se que envolvam a participacdo de cerca de 40 interessados cada. Os
workshops serdo organizados pela PMU e apoiados pelos consultores internacionais e nacionais que trabalharam nos documentos a
serem validados / apresentados.

Prod
Ativi

uto 1.2. Um pacote de incentivos é desenvolvido, e sua adogéo e implementacéo facilitada

dade 1.2.1 Desenvolvimento do pacote de incentivos

O artigo 51 do DL n.26 / 2014, relativo aos “Incentivos Especiais para a Produ¢@o de Energia Elétrica”, refere que:

“1. A producdo de eletricidade pode ser objeto de regimes especiais de incentivo, visando fomentar a eficiéncia energética,
reduzir o uso de combustiveis fosseis, promover a utilizacdo de energias renovaveis, proteger o ambiente e apoiar o
desenvolvimento tecnolégico.

2. Os regimes especiais de incentivo previstos no nimero anterior sdo definidos em legislagdo complementar, que deve
contemplar nomeadamente:

a) os critérios de elegibilidade e modo de aplicagéo;
b) a natureza do incentivo ao investimento, a produgdo ou a ambos, incluindo o respetivo prazo e demais condigoes.

3. Os regimes especiais de incentivo podem incluir a possibilidade de estabelecer condigdes preferenciais para determinados
projetos que sejam reconhecidos como de interesse nacional pelas suas caracteristicas inovadoras, em condicdes a contratar
com 0s respectivos promotores.

4. Podem também ser criados regimes especiais de incentivo associados a garantias de origem ou a titulos auténomos
transacionaveis, atribuidos em funcéo das fontes de energia utilizadas na producdo de eletricidade.

5. Os incentivos podem também ser concedidos para a constru¢ao ou manutencdo de infraestruturas de rede, incluindo
capacidade de interligacao.
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6. O sobrecusto decorrente dos incentivos deve ser explicitado na fatura do consumidor e incluido no sistema tarifario.’

Assim, embora o DL indigue que os incentivos devem ser criados em leis secundarias, essas leis secundérias ainda néo existem.

Além disso, ndo ha incentivos ou regulamentacdes referentes a eletrificacdo baseada em ER, embora sejam mini-redes. Além disso,
embora haja um reconhecimento e uma ambigdo de que o setor de energia deve ser liberalizado, e que a participacdo do setor privado
¢ fundamental para o desenvolvimento do setor de energia, ha uma auséncia de procedimentos padrdo (como Contratos de Compra
de Energia, ou “PPAs” em inglés) para orientar o envolvimento deé Produtores Independentes de Energia (IPPs em inglés) ou
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), bem como a falta de clareza em relagdo aos processos de licenciamento para projetos de ER e

EE.

O projeto do GEF/PNUD, recentemente reestruturado, “Promocgado da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede, Ambientalmente
sustentavel e Resiliente as Alteragdes Climaticas através de uma Abordagem Integrada em S&o Tomé e Principe” ira trabalhar na

defin

icdo de alguns destes-incentivos; nomeadamente:
Regulamento de interconexdo: definicdo da relacdo de compra entre uma operadora privada e a EMAE;

Preparar um Manual de Procedimentos Técnicos e Administrativos de operadores de energia privada de todas as fontes de
ER para se conectar a rede;

Elaboracéo do Regime de Sancoes;

Estudo sobre tarifas sustentaveis para.investimentos em producdo de energia em redes rurais isoladas e identificacdo de
diferentes mecanismos de incentivo para produtores de ER.

Assim, e tendo tudo isso em conta, ha uma necessidade de desenvolver / complementar a legislacdo secundaria para a criagdo de

incen

tivos e normas que apoiardo o'desenvolvimento de ER e EE e sua integracdo ao setor de energia. Alem disso, embora o DL

n.26/2014 preveja a criagaode uma série de incentivos, € necessario, em primeiro lugar, realizar um estudo ou estudos que analisem:

Que incentivos (incentivos fiscais e outros) devem ser propostos para o desenvolvimento / implementacao de projetos de
EE e para promover o acesso sustentavel a eletricidade (sistemas de mini-redes de ER, por exemplo) e qual serd o impacto
esperado desses incentivos na tarifa de eletricidade que sera cobrada aos consumidores? (este estudo deve complementar
o “Estudo sobre tarifas sustentaveis para investimento na produgdo de energia em redes rurais isoladas e identificagdo de
diferentes mecanismos de incentivo para produtores de ER” que serdo desenvolvidos com apoio do GEF/PNUD).

Para que tipo de projetos e até que capacidade devem ser fornecidos os regimes especiais de incentivo?

Se forem fornecidas garantias de origem ou certificados negociaveis auténomos, como serdo atribuidos? Como esses
certificados comercializaveis serdo utilizados / como e quando podem ser negociados? Qual sera o seu valor? Como esse
mercado funcionara / operara? Qual sera o impacto para os consumidores?

Nao deveria ser considerado o sistema de feed-in-tariffs ou sistemas de cotas de ER para STP?

Devem ser apresentados outros incentivos fiscais (por exemplo, isencdo de impostos para equipamentos de ER e EE) e
incentivos ndo fiscais (por exemplo, isencdo de AIA completa para projetos de ER e EE)? Se sim, como isso funcionaria?



*  Qual deve ser o mecanismo de apoio para IPPs e PPP e como eles devem ser implementados e anunciados (incluindo a
andlise do estabelecimento de um PPA padronizado; o desenvolvimento de diretrizes para IPP e PPP para o
desenvolvimento de projetos ER e EE em STP, entre outros)? (isto deve complementar o “Manual de Procedimentos
Técnicos e Administrativos para operadores de energia privada de todas as fontes de ER para conectar a rede” que serd
desenvolvido com apoio do GEF/PNUD)

« Como seria 0 processo de licenciamento para o processo ER e EE? (isto deve complementar o “Manual de Procedimentos
Técnicos e Administrativos para operadores de energia privada de todas as fontes de ER para conectar a rede” que sera
desenvolvido com apoio do GEF/PNUD)

*  Qual seria 0 melhor pacote de incentivos e as implicacGes para a popula¢do?

Estes estudos devem ser realizados por consultores internacionais e nacionais com o apoio e orientacdo do MIRNA/DGRNE e
AGER. Os resultados dos estudos devem ser apresentados ao MIRNA/DGRNE e AGER, bem como.ao PNES, a fim de recolher
feedback e estabelecer um pacote de incentivos que devem ser adotados em STP. Uma vez que o pacote de incentivos seja definido
e acordado entre todas as partes interessadas, as propostas de legislacdo secundaria para-a criagdo e implementacdo desses
instrumentos serdo criadas por consultores internacionais e nacionais e submetidas a instituicGes governamentais para revisao,
aprovacao e adocdo.

Durante a definicdo deste pacote de incentivos, serd indicado um cronograma para‘sua implementagdo, bem como as entidades
responsaveis pela sua implementacéo e monitorizagdo.

Esses estudos, instrumentos e respetivas legislacfes secundarias devem ser entdo apresentadas e validadas por um grupo mais amplo
de partes interessadas no Workshop de Validacdo para o pacote de incentivos e normas de EE (Atividade 1.1.7).

Atividade 1.2.2 Monitorizacdo da implementacdo do pacote de ingéntivos

O progresso da implementacdo do pacote de incentivos serd monitorado pela PMU.continuamente durante o projeto. No final do
projeto GEF/ONUDI, um Avaliador Nacional analisara e informara sobre a situagao da implementacdo do pacote de incentivo. 1sso
incluird acdes implementadas, resultados alcancados, licdes aprendidas, barreiras enfrentadas e recomendac6es para melhoria.

Os resultados dessa analise serdo entdo apresentados e discutidos num Workshop (Warkshop sobre o progresso da implementagédo
do PANER, PANEE, SEforAll AA, pacote de incentivo e normas.de EE - Atividade 1.1.5). Com base nos resultados da avaliacéo,
nos comentarios recebidos e nas agdes acordadas durante o workshop;.a legislagcdo secundaria analisada sera melhorada. Estas
melhorias serdo levadas a cabo por um Consultor Nacional com orientagdo do MIRNA/DGRNE, AGER e PNES.

Produto 1.3. Standards de EE para eletrodomésticos com potencial para reduzir a demanda de pico de carga em pelo menos
1 MW séo desenvolvidos e sua implementacéo facilitada

Atividade 1.3.1 Desenvolvimento de normas de EE para eletrodomésticos

Até agora, o governo ndo definiu metas ou normas especificas para EE. Os planos de trabalho anuais do Governo “Grandes Op¢oes
do Plano” falam apenas sobre a necessidade de se estabelecer um programa de EE. Além disso, o0 DL n.26 / 2014 também refere
que eles querem melhorar a qualidade do sistema elétrico, promover a EE, aumentar a sustentabilidade ambiental e contribuir para
a reducdo da dependéncia energética do pais.

De acordo com 0 Relatério de Base (ver Anexo I), embora o acesso a eletricidade em STP seja de 74,5%, o sistema de geracdo e
fornecimento de eletricidade é muito ineficiente. Ha muitos cortes no fornecimento de eletricidade, dificuldades técnicas associadas
& manutencdo dos geradores de eletricidade, assim como varios geradores de eletricidade ndo estdo operacionais. Além disso, o
sistema de rede de MT e BT esta muito degradado e ha perdas significativas no fornecimento de eletricidade aos consumidores
finais (a maioria dos consumidores de eletricidade final ndo possui medidores para medir o consumo de eletricidade). Estima-se que
as perdas dos sistemas elétricos sejam da ordem de 30%.

Assim, o projeto GEF/ONUDI desenvolvera normas de EE para eletrodomésticos com potencial para reduzir a demanda de pico de
carga em pelo menos 1 MW para a reducéo de perdas técnicas e ndo técnicas no sistema de transmissao e distribuicéo.

Essas normas serdo desenvolvidos por um Consultor Nacional, liderado por um consultor internacional com orientagdo do
MIRNA/DGRNE, AGER,PNES e PMU.

A versdo preliminar das normas serd apresentada no Workshop de Validagdo para o pacote de incentivos e normas de EE. Os dados
recolhidos serdo utilizados para compilar a versao final das normas que serdo submetidas ao Governo de STP para aprovacao.

Atividade 1.3.2 Monitorizacdo da implementacédo das normas de EE para eletrodomésticos

O progresso da implementacdo das normas de EE para eletrodomésticos sera monitorado pela PMU continuamente durante o
projeto. No final do projeto GEF/ONUDI, um Avaliador Nacional analisara e relatara o status da implementacdo dessas normas.
Isso incluira agBes implementadas, resultados alcancados, licGes aprendidas, barreiras enfrentadas e recomendagdes para melhoria.

Os resultados dessa analise serdo entdo apresentados e discutidos num Workshop (Workshop sobre o progresso da implementagédo
do PANER, PANEE, SEforAll AA, pacote de incentivo e normas de EE - Atividade 1.1.5). Com base nos resultados da avaliacéo,



0s comentarios recebidos e as a¢des acordadas durante o workshop, as normas serdo melhoradas. Essas melhorias serdo realizadas
por um Consultor Nacional com orientagdo do MIRNA/DGRNE, AGER, PNES e PMU.

A tabela a seguir resume os produtos e atividades do CP1.

CP1 esta direcionado para ajustar a politica e 0 quadro institucional de forma a promover a adopgéo de solugdes energéticas

sustentaveis (ER e EE) em STP

Produto 1.1: Uma Politica Nacional de ER e EE é desenvolvida, e sua adocéo e implementacao facilitada

Atividades planejadas e previstas

Atividade 1.1.1 Estabelecimento de uma Plataforma Nacional
de Energia Sustentavel (PNES)

Atividade 1.1.2. Estabelecimento dum Website e de uma Base
de Dados do Setor da Energia

Atividade 1.1.3 O enquadramento politico, legal e regulatério
existente para ER e EE é revisada e as lacunas e oportunidades
identificadas

Atividade 1.1.4. Workshop sobre a Analise de Lacunas e
RecomendacGes

Atividade 1.1.5. Desenvolvimento da politica nacional de ER e
EE

Atividade 1.1.6. Acompanhamento da implementacdo do
PANEE, SEforAll AA e do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento de ER em STP

Atividade 1.1.7 Workshops sobre o engquadramento legal e
requlamentar

Responsabilidades

MIRNA/DGRNE

MIRNA/DGA, AGER, EMAE, AFAP, PNUD, BAD, INPIEG,
etc.

PMU

MIRNA/DGRNE

Consultor internacional

Consultor nacional de Tl

PMU

Consultores nacionais e internacionais
PMU

Consultores nacionais e internacionais
PMU

Consultores nacionais € internacionais
MIRNA/DGRNE

PNES

BAD

Avaliador nacional

MIRNA/DGRNE

PNES

PMU

Consultores nacionais e internacionais
PMU

Produto 1.2: Um pacote de incentivos € desenvolvido, e sua adocéo e implementacéo facilitada

Atividades planejadas e previstas

Atividade1.2.1 Desenvolvimento do pacote de incentivos

Atividade 1.2.2 Acompanhamento da implementacao do pacote
de incentivo

Responsabilidades

Consultores nacionais e internacionais
PNES

MIRNA/DGRNE e AGER

PMU

Avaliador nacional

MIRNA/DGRNE e AGER

PNES

PMU

Produto 1.3: Standards de EE para eletrodomeésticos com potencial para reduzir a demanda de carga de pico em pelo menos

1 MW séo desenvolvidos e a sua implementacgao facilitada
Atividades planejadas e previstas

Atividade 1.3.1. Desenvolvimento de normas de EE para
eletrodomésticos

Atividade 1.3.2. Acompanhamento da implementacdo dos
normas de EE para eletrodomésticos

Responsabilidades

Consultores nacionais e internacionais
PNES

MIRNA/DGRNE e AGER

Avaliador nacional

MIRNA/DGRNE e AGER

PNES

PMU

Componente de Projeto 2 (CP2): Promovendo investimentos em solucdes energéticas sustentaveis




Resultado esperado 2: Um quadro de investimento favoravel para ER e EE é criado e a sua implementacdo facilitada

Este componente visa criar e facilitar a implementacdo de uma estrutura de investimento nacional sdlida e favoravel para solucdes
de ER e EE com forte efeito de replicacdo e alavancagem. O projeto GEF/ONUDI ir4 se concentrar particularmente na prepara¢do
e agregacdo de projetos, bem como demonstracéo de tecnologia.

Isto serd alcancado através do/a:
»  Desenvolvimento de um Relatério do Status das ER e EE em STP e um mapeamento de recursos de ER baseado em SIG

«  Desenvolvimento de um Plano Nacional de Investimento em Energia Sustentavel (PNIES) e sua apresentacdo a potenciais
investidores em dois féruns de investimento;

» Facilitacdo da implementacdo de projetos de investimento em energia sustentavel (ER e EE) em STP

«  Acriacdo de um Mecanismo Financeiro para Projetos de Investimento em Energia Sustentavel.em STP.

Produto 2.1. O Relatoério do Status das ER e EE em STP e o mapa nacional de recursos de ER baseado em SIG que identifica
locais prioritarios de alto impacto séo desenvolvidos e disseminados

Atividade 2.1.1. O Relatorio do Status das ER e EE em STP e o mapa nacional‘de recursos de ER baseado em SIG gque
identifica locais prioritarios de alto impacto sdo desenvolvidos e disseminados

Tendo o Relatorio de Linha de Base como ponto de partida, bem como informaces existentes de outros projetos.em.andamento (o
Relatdrio em Recursos Hidrelétricos em STP desenvolvido pela ONUDI (ver no Anexo'K), o Plano de Gestao de Recursos Hidricos,
0 LCPDP em desenvolvimento pelo BM, o Inventario Hidroelétrico’de So Tomé a ser desenvolvido pelo projeto GEF/PNUD
“Promocdo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada & Rede, Ambientalmente Sustentavel e, Resiliente as Alteragcdes Climéticas
através de uma Abordagem Integrada em S&o Tomé e Principe”, o projeto GEF/ONUDI levara a cabo o desenvolvimento de: (i) um
Relatério do Status das ER e da EE em STP; e (ii) um mapa nacional de recursos.de ER baseado em SIG identificando locais
prioritarios de alto impacto. Estes dois documentos serdo amplamente disseminados.

O Relatério do Status das ER e da EE em STP sera desenvolvido e completado no inicio do Projeto GEF/ONUDI. O Mapeamento
nacional de recursos de ER baseado em SIG seré desenvolvido simultaneamente com o desenvolvimento do PANEE, o SEforAll
AA, e o Plano Estratégico para o Desenvolvimento de ER em STP (o Gltimoa.ser desenvolvido com o apoio do GEF / PNUD) como
as informacdes desta analise devem ser usadas para apoiar o estabelecimento dos objetivos e metas em termos de ER para o pais. O
Mapeamento Nacional de ER baseado em GIS identificara e fornecera informacdes basicas (por exemplo, coordenadas geograficas,
tamanho, custos) sobre os locais prioritarios dentro e fora da rede em vérias reas de tecnologia de ER (por exemplo, hidroenergia,
bioenergia, energia edlica). O mapeamento de recursos fornecera informacgdes essenciais para planejar melhor a interagdo entre
opcdes conectadas a rede e fora da rede.

O Relatdrio do Status das ER e da EE em STP sera desenvolvido com o apoio da Associacdo Luséfona de Energias Renovaveis
(ALER).

O Mapa Nacional de ER baseado em GIS serd desenvolvido por um especialista nacional em SIG apoiado por um especialista
internacional. O mapeamento e o Relatério do Status das ER e da EE em STP serdo utilizados para o desenvolvimento dos planos
descritos no CP1€ para o desenvolvimento do PNEIS.

Ambos os documentos serdo divulgados através dos sites de MIRNA / DGRNE, ALER e ONUDI.

Produto 2.2. Um Plano Nacional de Investimento em Energia Sustentavel (PNIES) é desenvolvido e apresentado a
investidores e financiadores em pelo menos dois (2) foruns de investimento.

Atividade 2.2.1. Desenvolvimento do Plano Nacional de Investimento em Energia Sustentavel (PNIES)

Os resultados do CP1 e da Atividade 2.1.1 serdo utilizados para o desenvolvimento do PNIES de STP.

O PNIES compreendera um. pipeline de projetos direcionado para atingir as metas de acesso a energia, EE e energia de STP
estabelecidas nos planos e politicas desenvolvidos no CP1 e no NDC. Prevé-se que o plano inclua uma lista de projetos com
informacBes sobre promotores de projetos, status de desenvolvimento de projetos, a necessidade de estudos adicionais, a escala de
gastos de capital necessarios, os possiveis retornos sobre investimentos, mapeamento de recursos financeiros disponiveis e definicao
de atividades de captacao de recursos. O plano serd utilizado para atrair financiadores e doadores locais e internacionais para investir
no setor de energia sustentavel em STP. O PNIES se concentrara em projetos de ER de pequena e média escala conectados a rede e
fora da rede.

Os seguintes passos serdo tomados para a compilacdo do PNIES:

«  Desenvolvimento do Pipeline de projetos / Prospeto de Investimento (“IP” em inglés): 0 pipeline apresenta aos investidores
individuais, organizacdes de investimento, doadores e banqueiros todas as informacdes basicas, mas criticas, do projeto
para a consideracdo de uma oportunidade de investimento. O pipeline apresenta projetos privados e do setor publico que
precisam de financiamento total ou complementario, bem como necessidades de assisténcia técnica do setor publico para
a melhoria do ambiente propicio. E um documento dindmico que captura oportunidades de financiamento decorrentes de:
(i) adaptacdo a alteracBes de prioridades com base em revisfes futuras de estratégias / planos / programas, (ii) projetos




atualmente em carteira e (iii) projetos adicionais gerados a partir de novos programas de energia sustentavel. Em suma, o
portfolio é um instantaneo de projetos de energia sustentdvel num ponto especifico no tempo e um veiculo flexivel para
mostrar as oportunidades de investimento em evolucéo para financiadores, investidores e outras partes interessadas. Cada
um dos projetos contemplados no pipeline tera uma ficha de projeto que resume os detalhes do projeto.

O pipeline de projetos que serdo inseridos no PNIES sera desenvolvido seguindo o modelo do SEforAll IP. Utilizara como
lista principal de projetos os projetos identificados nos Produtos 2.1 e 2.3. O pipeline de projetos deve ser continuamente
atualizado sempre que um projeto de energia sustentavel for identificado.

«  Mapeamento de recursos financeiros / contribuintes de financiamento: este exercicio ird identificar as partes interessadas
potencialmente interessadas em fazer contribui¢des financeiras, técnicas ou em espécie para o desenvolvimento de projetos
de energia sustentavel em STP. Este exercicio é, também, um processo dinamico de identificagdo, classificacdo e
desenvolvimento e manutencdo de relacionamentos com investidores. Requer um mecanismo para garantir uma coleta e
atualizacdo continuas de informagdes sobre diferentes financiadores, investidores e doadores: Além da identificagdo dos
possiveis investidores, 0 mapeamento dos recursos financeiros também fornecera informacoes sobre as condigdes de seus
investimentos, incluindo tecnologia, tamanho, propriedade, segmento de mercado_e outros requisitos. Para realizar este
exercicio, serd utilizado um modelo sistemético de coleta de dados para que as mesmas informagdes possam ser coletadas
de possiveis investidores. Como no caso do pipeline de projetos, o mapeamento dos recursos financeiros deve ser
continuamente atualizado - ndo apenas verificando informagdes sobre os investidores ja listados, mas também adicionando
novos quando identificados.

« Atividades de angariacdo de fundos: levantar fundos é a tarefa fundamental para levar projetos maduros e lucrativos ao
fechamento financeiro e a execucdo. O PNIES apresentara uma estratégia e um plano para atividades-de captacdo de
recursos, que podem incluir campanhas publicitarias e de_conscientizacdo / informacdo, reunides, participacdo em
conferéncias e foruns de investimento etc. De fato, sob o projeto GEF/ONUDI, o PNIES sera apresentado em pelo menos
dois foruns (ver Atividade 2.2.2).

O PNIES sera desenvolvido por um consultor internacional e a PMU.

Atividade 2.2.2. Apresentacdo do PNIES para potenciais investidores e financiadores em pelo menos dois (2) féruns de
investimento

Em parceria com a ALER, o PNIES sera apresentado a potenciais investidores e financiadores em, pelo menos, dois (2) féruns de
investimento, a realizar em Portugal e em STP. STP também se beneficiara das experiéncias de Cabo Verde e Guiné-Bissau que ja
desenvolveram esses planos de investimento.

A atividade serd implementada pela ALER e pela PMU.

Produto 2.3. Projetos inovadores de ER com uma capacidade instalada total de pelo menos 5 MW séo desenvolvidos para o
fechamento financeiro e sua implementacéo é facilitada

Atividade 2.3.1. Projetos inovadores de ER (peguénasshidrelétricas, solar, edlica e/ou bioenergia) com uma capacidade total
instalada de pelo menos 5 MW sdo desenvolvidos para o fechamento financeiro e sua implementacao é facilitada

Projetos selecionados do PNIES.com uma capacidade elétrica total de 5 MW (ou mais) serdo levados para fechamento financeiro
com o apoio_do projeto GEF/ONUDI e sua implementacéo serd facilitada com co-financiamento do Governo de STP, os doadores
internacionais, os bancos e os investidores privados. O subsidio do GEF seré usado para financiar os custos incrementais dos projetos
selecionados. Os projetos selecionados serdo altamente inovadores em comparagdo com a linha de base em STP, j& que além de
uma planta hidraulica de pequena escala (planta hidrelétrica Contador) e alguns sistemas FV individuais (nomeadamente utilizados
para estacdes de comunicagdo de energia, sinalizacdo militar, estacdes de tratamento de agua, iniciativas privadas, escolas e
cooperativas agricolas), ndo existem atualmente sistemas de ER em operacéo em STP (informacGes detalhadas sdo apresentadas no
Relatério de Linha de Base apresentado no Anexo I). Além disso, iniciativas de EE que podem levar a economia de energia séo
também propostas com base na analise realizada pela EDP na llha do Principe (ver Anexo K). As medidas de EE poderiam ser
facilmente replicadas na‘ilha de'Sdo Tomé em intervengdes futuras, conduzindo a poupangas ainda maiores.

O ambito dos projetos apoiados incluira pequenas plantas hidroelétricas de energia ligadas a rede, sistemas hibridos FV-diesel (até
2 MW) e substitui¢do de lampadas antigas, que substituirdo a producéo de eletricidade com base no diesel e reduzirdo os picos de
consumo, acabando por ter um impacto positivo no perfil energético do pais e de sua economia. Serd dada especial atencéo as
solucBes de nexo com efeitos altos de criacdo de valor local, bem como para apoiar a inclusdo de género e o empoderamento das
mulheres. Através dos projetos implementados, a viabilidade de varias tecnologias de ER sera demonstrada.

O intercambio de conhecimentos com Cabo Verde e Guiné-Bissau sobre os projetos hibridos de mini-rede FV-diesel ja
implementados (por exemplo, sistemas em Bambadinca, Bissora, Monte Trigo) seré estabelecido através do ECREEE. A ONUDI
contribuira com suas li¢cGes aprendidas nas instalaces dos Projetos GEF "Promoc¢do do desenvolvimento baseado no mercado de
sistemas de energia renovavel de pequena e média escala em Cabo Verde" (GEF ID 3923) e "Promogdo de investimentos em
tecnologias de energia renovavel de pequena e média escala no sector da eletricidade da Guiné-Bissau™ (GEF 1D 5331).

A fase de PPG incluiu a identificacdo duma lista de potenciais projetos de investimento em ER, compreendendo aproximadamente
20 MW deste tipo de projetos, e projetos de EE envolvendo economia de eletricidade (poupanga energética). Uma lista preliminar



identifica os projetos de ER e EE (também conhecido como Pipeline de Projetos) e esta incluida no Anexo J com uma descricédo de
seu status atual e com a indicagdo das informagfes disponiveis. Durante a Missdo a STP a maioria dos projetos a serem
desenvolvidos identificados como projetos de investimento foram os hidrelétricos (mais concretamente reabilitacdo de centrais
hidroelétricas), e, portanto, a prioridade sera dada a estes projetos porque trariam beneficios imediatos. Uma analise especifica dos
recursos hidrelétricos disponivel em Sdo Tomé e Principe foi realizado durante a Missdo a STP por um perito em hidroeletricidade
contratado pela ONUDI (ver relatério sobre os recursos hidrelétricos e a identificacdo de projetos hidrelétricos a ser desenvolvido
em Anexo K). Além dos projetos hidrelétricos, alguns projetos solares também foram identificados.

Essas oportunidades de projetos identificadas foram selecionadas de acordo com sua relevancia, custo-efetividade e potencial de
replicacdo (ver Tabela 2). O conjunto de projetos identificados inclui 6.12 MW de projetos de ER e projetos de EE, cuja viabilidade
ainda precisa de ser avaliada (ver Subactividade 2.3.1.1).

Em termos gerais para os projetos hidrelétricos, conforme indicado no Relatério de Missdo de Marco de 2018 para STP do
Especialista Hidrelétrico Internacional (Anexo K), ha necessidade de incluir em qualquer novo estudo a influéncia da extracdo de
agua e uso para outras aplicacbes em adigdo a geracdo de energia hidrelétrica, uma vez que isso ndo foi incluido em estudos de
desenvolvimento anteriores.

Uma caracterizacéo dos projetos prioritarios identificados e selecionados esta incluida na Tabela 3.

Durante o projeto GEF ONUDI, outros projetos de ER e EE serdo identificados e adicionados ao pipeline, analisados e a sua
implementacdo facilitada.

TABELA 2: CRITERIOS DE SELEGCAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS

Critério Critérios Especificos de Avaliagéo
e  Alinhamento do projeto com politicas e estratégias nacionais (NDC, STP Vision 2030) e objetivos do projeto GEF
6
Relevancia e  Capacidade instalada de ER (MW) e energia gerada (kWh)

¢  Reducdo da demanda através da adogdo de EE (kWh) e redugdo do pico de carga (MW)
e  Modelo financeiro adotado pelo projeto

viabilidade técnica

probabilidade de implementacéo

viabilidade econémica

Estrutura de cofinanciamento (% do investimento solicitado)

Tempo para implementacéo

Riscos / barreiras para a implementagdo do Projeto e medidas de mitigacdo adotadas

e Custo/ kW

Viabilidade

Custo-
efetividade

Reducéo da poluicéo e reducéo de emissoes de GEE

Modelo de gestdo adotado pelo projeto (incluindo atividades de manutencao)

Incluséo social / impacto social

Numero de beneficiarios

Inclusdo de questdes de género (por-exemplo, % de mulheres beneficiadas pelo projeto)
Medidas ambientais e de mitiga¢do adotadas

Poupanca de diesel

Escalabilidade: nimero de habitantes / empresas que podem se beneficiar deste tipo de projetos
Facilidade de replicagdo

Sustentabilidade

Impacto

Potencial de
replicacéo

A Tabela 3 mostra as principais caracteristicas dos projetos prioritarios de ER e EE selecionados.



TABELA 3: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS PROJETOS PRIORITARIOS SELECIONADOS

Projetos prioritarios de ER

Localizagdo em
STP

Sédo Tomé

Sdo Tomé

Sdo Tomé

Sédo Tomé

Nome Do Projeto

Agostinho  Neto
Pequena  Central
Hidroelétrica

Contador Pequena
Central
Hidroelétrica -
Extensdo da
capacidade

GueGue Pequena
Central
Hidroelétrica

Diogo Vaz Micro-
hidroelétrica

Descricao

Localizado no Rio D 'Ouro. A usina foi construida nos tempos coloniais para
fornecer eletricidade para a producéo de cacau. Foi remodelado, mas depois de
experimentar problemas eletromecénicos, o sistema parou de funcionar.em
2006/2007 e foi parcialmente desmontado. Embora a infraestrutura do.prédio
esteja em boa forma, as obras de reabilitacdo ainda sdo necessarias. Estes
devem ser bastante simples de serem feitos. Questdes relativas a propriedade,
gestdo da usina e compartilhamento do uso da &gua também devem ser
estudadas.

Este projeto foi considerado no projeto do PNUD ID 00094537 para renovagao
imediata. A AFAP considera esta PCH como um projeto prioritario para
estudos futuros.

Localizado no rio Contador. A capacidade atual instalada e em reabilitacdo é
de 2 * 960 kW na PCH Contador. O Projeto de Recuperacdo do Setor de
Energia financiado pelo Banco Mundial estd conduzindo os trabalhos de
reabilitacdo e otimizacdo. Em 2016, a empresa “Hidroeléctrica STP” propos
duplicar a capacidade e chegar a 4 MW, uma usina hidrelétrica de 280 m de
extensdo, para a qual estudos adicionais precisam ser conduzidos paralelamente
a reabilitagdo. Em 2014, a‘usina foi capaz de fornecer 7,7 MWh, o que
representa aprox. 46% de fator de uso.

Localizado no rio Manuel Jorge. A central foi comissionada em 1941 e
reabilitada em 1993/94 por BM e Suécia: Houve um acordo de cooperagéo entre
a EMAE e a Transelektra S.A. As operagdes em 2011 foram-encerradas devido
a problemas entre os parceiros em relagdo aos pagamentos. Esta ao lado da rede,
as estruturas Civis estdo em boa forma e, embora as pegas eletromecénicas
precisem ser substituidas; ¢ uma boa opgéo para a reforma. Outros estudos
devem incluir uma analise detalhada sobre possiveis questdes judiciais que
ainda podem estar pendentes de resolugdo e sobre aspectos técnicos
relacionados aos fluxos de agua disponiveis devido a extracdo de recursos
hidricos para outros usos.

A AFAP considera esta PCH como um projeto prioritario para estudos futuros.

Localizado no Rio Aguas das Galinhas, na fazenda Reyes Kakao. A reabilitagio
é necessaria (ha restos de turbinas, tubulagdes, maquindrio, edificios) e novos
estudos sobre 0 uso conjunto de agua e abordagens de compartilhamento com
0s desenvolvimentos em Amambo.

A AFAP considera‘esta PCH como um projeto prioritario para estudos futuros.

Orcamentopara a
execugdo do
projeto (USD)

$ 706 800.00

XXXXXX

$ 706 800.00

$ 57 250.80

Capacidade
estimada a ser
instalada (MW)

0.381

2.080

0.320

0.027

Geragédo Redugédo direta
estimada de estimada de
energia emissdes de GEE
(MWh/ano) (tCO2/ano)
1 340.00 1173
9110.40 7972
1125.46 985
118.00 103



Sdo Tomé

Principe

Principe

Monte Café | Localizado na bacia do rio Manuel Jorge. Ainda operavel, mas precisa de obras $ 25 444.80
Micro- de reabilitagdo e novos projetos de engenharia. Foi usado ha muitos anos para
hidroelétrica usos produtivos no setor agricola. Atualmente as pessoas estdo tomando agua
da cabeca e, portanto, novos estudos devem levar em consideracéo este fato.
Outros locais com | A bacia do rio Papagaio é a maior da ilha do Principe. A anélise da energia $ 6103 355.80
potencial hidrica realizada pela EDP em dezembro de 2016 mostra quatro (4) locais de
hidroelétrico  no | interesse ao longo deste rio. O custo da energia produzida é o mais barato em
Rio Papagaio comparacéo com o resto das bacias, estd proximo da rede e é a bacia mais
atraente em termos de geracdo de energia potencial. As alternativas propostas
(para todas as bacias hidrograficas que somam 24 alternativas) foram analisadas
em termos de producdo anual, poténcia instalada e custos de energia; para $3912 373.60
diferentes vazoes. Além disso, a analise econémica incluiu a estimativa da TIR
e do VPL.
A analise feita no rio Papagaio conclui que duas (2) opcOes sdo as mais
promissoras (ver Tabela 5.15 do relatdrio da EDP): opcéo 1a e opgao 2.
Planta Solar FV- | Os geradores a diesel existentes podem gerar eletricidade em combinacdo com $ 2238 200.00

diesel hibrida no
aeroporto de
Principe

Energy Efficiency Priority Projects

Localizagéo
em STP

Principe

Principe

Nome Do Projeto

Substituicao de
lampadas
por lampadas LED

antigas

um sistema fotovoltaico para reduzir o consumo de diesel. Existe uma area
identificada no aeroporto (500 m de comprimento por 80-100 m de largura, um
triangulo) onde os painéis fotovoltaicos podem ser montados. O:solo é bom e
compacto. S&o necessarios estudos mais detalhados, mas 0s principais
indicadores foram estimados em 2015 (LCOE, OPEX, CAPEX, economia de
diesel e redugdo de emissdes de CO2)

Total

Descricao

Orgamento para a
execucdo do projeto

Luzes LED consomem 10% do.que uma lampada incandescente faz e 40% do que uma CFL faz,
portanto, € uma opcdo atraente para reduzir a demanda de eletricidade, especialmente durante a
noite (17,30-23,30 hs) quando o pico ¢ muito alto. As medi¢des feitas durante este periodo mostram

um consumo em iluminagdo de 600 kWh com um potencial de economia de cerca de 420 kWh. O
orcamento corresponde a 3300 lampadas LED de 8 W cada.

A proposta € desligar os aparelhos de ar condicionado a noite em prédios pablicos para economizar
energia. A estimativa foi baseada em dados de carga horaria durante a noite, durante 10 horas, para

Reducéo do
consumo de
equipamentos de ar
condicionado e
outros

um consumo de 50 kVA. O orgcamento corresponde a compra de equipamentos para 48 auditorias
energéticas em edificios por 1-ano a serem realizadas por 2 técnicos.

Total

(USD)

$ 35 340.00

$ 35 340.00

$ 70 680.00

0.012

1.090

0.814

1.400

6.124

52.44

3060.00

2300.00

1400.00

18 506.30

Poupanca estimada de

eletricidade
(MWh/ano)

111.97

130.50

242.47

46

2339

1758

1070

15 445

Reducdo direta
estimada de
emissdes de GEE
(tCO2/ano)

86

100

185






Os projetos de investimento serdo implementados sob a supervisdo da PMU com o apoio dos consultores nacionais e internacionais
de ER & EE e varios subcontratados especializados (por exemplo, fornecedores de equipamentos, etc.). A PMU garantira que
importantes questdes transversais como género, sensibilidade a conflitos e direitos das minorias de grupos populacionais
desfavorecidos sejam consideradas durante a implementacdo dos projetos. As contribuicBes finais do GEF para os projetos de
investimento individuais serdo determinadas em coopera¢do com os cofinanciadores e ofertas de preco final recebidas. O projeto
GEF/ONUDI faré parceria estreita com o PNUD, o Banco Europeu de Investimento (BEI), Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD) a EDP Renovaveis (EDPR) para alavancar o financiamento para a implantacdo dos projetos identificados.

Isso também incluird a coopera¢do com a Rede de Assessoria Financeira Privada (PFAN “Private Financing Advisory Network”,
em inglés) hospedada pela ONUDI, no que diz respeito & estruturacdo financeira de projetos e & formacdo de parcerias com
investidores. A PFAN é uma parceria publico-privada multilateral e identifica projetos promissores de energia limpa num estagio
inicial e fornece orientacdo para o desenvolvimento de um plano de negécios, investimento e estratégia de crescimento, aumentando
significativamente a perspetiva de fecho financeiro. Até ao momento, 87 projetos alcangaram fecho‘financeiro com mais de US $
1,2 bilides de investimento captado.

As seguintes Subactividades serdo implementadas para garantir que o apoio para o desenvolvimento de pelo menos 5MW dos
6.12 MW de projetos de energia sustentavel identificados seja alcancado:

Subactividade 2.3.1.1) Identificacdo de projetos de investimento em energia sustentayvél a seremincluidos no pipeline

A identificacdo do pipeline de projetos de investimento em energia sustentavel sera realizada durante toda a duragdo do projeto
GEF/ONUDI (com maior énfase nos dois primeiros anos da implementacdo do projeto) pela PMU em. cooperagdo com 0s
Consultores de ER & EE nacionais e internacionais, BM, PNUD, BAD, ECREEE e outros parceiros de desenvolvimento. A selecdo
dos projetos a serem implementados seguird os mesmos critérios descritos na Tabela 2.

Dentro dessa atividade, prevé-se que o pipeline seja expandido e que mais projetos sejam identificados e analisados para serem
implementados. O pipeline de projetos e os critérios de selecdo utilizados estardo-disponiveis e serdo disseminados através do
website do projeto GEF/ONUDI. Seré baseado no pipeline de projetos incluido no Anexo J.

Subactividade 2.3.1.2) Analise da viabilidade técnica e econémica dos projetos identificados e sele¢do de pelo menos 5 MW de
projetos a serem implementados

Os potenciais projetos de investimento em energia sustentavel identificados na Subactividade 2.3.1.1 serdo analisados em termos
de viabilidade técnica e econdmica. Isso sera feito através do uso de ferramentas existentes, como RETScreen, Homer e qualquer
outro software que os consultores nacionais e internacionais de ER & EE considerarem apropriados. Nesta analise, a viabilidade
dos projetos serd avaliada, incluindo desenho técnico, economia, beneficios ambientais e sociais (incluindo incluséo de género) de
cada um dos projetos. Além disso, as possiveis fontes de cofinanciamento serdo destacadas para cada um deles. Esta atividade serd
realizada pelos Consultores Nacionais e Internacionais (ER & EE e Finangas), coordenados pela PMU.

Tendo em mente os resultados.das Subactividades anteriores e a pontuacdo nos diferentes projetos em relagdo aos critérios de
selecdo, pelo menos 5 MW de. projetos de investimento em ‘energia sustentivel serdo selecionados para facilitagdo de
implementacgdo. A sele¢do-desses projetos sera realizada numa das reunides do PNES ou do Comité de Pilotagem do Projeto (PSC
“Project Steering Committee” em inglés), seguindo as recomendacoes da PMU e dos consultores nacionais e internacionais de ER
& EE.

Os projetos selecionados a serem implementados serdo anunciados no website do projeto GEF ONUDI.

Subactividade 2.3.1.3) Finalizar 0s desenhos € 0s deetimentos de aquisi¢do dos projetos de investimento de ER e EE e negociar a
partilha_de custos final e co-financiadores e promotores

Nesta Sub-atividade, os documentos de aquisicBes e os modelos financeiros a serem adotados serdo finalizados para os estudos de
viabilidade dos projetos selecionados. Com base nos estudos de viabilidade e documentos de aquisicao, a partilha final de custos
sera acordada entre todos os financiadores.

Esta Sub-atividade sera realizada pelo PMU em cooperagdo com os consultores nacionais e internacionais de ER & EE. Os
consultores assistentes serdo.contratados por meio de um processo de licitagdo publica.

Subactividade 2.3.1.4) Prestacao de assisténcia técnica para a implementacéo dos projetos de investimento
Esta Subactividade inclui:

+ Licitagdo / subcontratacdo de equipamentos e servi¢os especializados para a implementagdo de projetos de energia
sustentavel; e

» Gestdo continua das questdes surgidas durante o transporte, a instalacdo, o comissionamento e o funcionamento dos
projetos, em cooperacdo com os cofinanciadores e os promotores do projeto.

A PMU seréa responsavel por supervisionar a implementacdo dos projetos individuais e recomendara desembolsos dos recursos do
GEF no marco dos resultados alcangados. A PMU coordenard com fornecedores de equipamento e parceiros em execucao.
Relatérios regulares sobre 0 andamento de cada projeto de investimento serdo exigidos e fornecidos pela PMU ao PNES e ao PSC.



Atividade 2.3.2. Monitorizacdo e avaliacdo de projetos de investimento

Ser& necessaria uma monitorizagdo continua do dia-a-dia da execucdo dos projetos de investimento conduzida pelos proponentes
do projeto, utilizando indicadores de monitorizacdo acordados (0s proponentes do projeto e a PMU irdo acordar os indicadores de
monitorizacéo, a frequéncia e os relatérios para cada projeto). A PMU ird monitorar a operagéo do projeto periodicamente (no inicio
a cada dois meses até o sexto més e depois cada seis meses). A avaliacdo dos projetos de investimento sera realizada por um
Consultor / Avaliador Nacional Independente. A PMU preparard os Termos de Referéncia para a avaliacdo. Cada avaliacdo de
projeto deve seguir a mesma estrutura de relat6rio para o projeto GEF ONUDI. Isso incluird no minimo:

« Avaliar a relevancia, eficécia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade dos projetos individuais e o respetivo mecanismo
financeiro adotado

» Avaliar a operacdo comercial do projeto

«  Monitorar e verificar a energia gerada e as emissdes de GEEs evitadas diretamente ao projeto GEF/ONUDI.
« Avaliagdo socioeconémica dos projetos (considerando aspetos de género)

» ldentificando desafios enfrentados

»  Compilando as li¢cbes aprendidas

Atividade 2.3.3. Preparacdo de casos de estudo e sua divulgacao

Para cada projeto de investimento, sera preparado um caso de estudo para fins de disseminacdo e capacitacdo, que serd também
carregado no Website. As licBes aprendidas fornecerdo informac6es valiosas para o componente do projeto de desenvolvimento de
politicas (CP1) deste projeto GEF/ONUDI. Esta atividade sera da responsabilidade da PMU.

Produto 2.4. Com base nos instrumentos existentes, é criado um Mecanismo de Financiamento para Projetos de Energia
Sustentavel e solicitadas regularmente propostas para apoiar o desenvolvimento de projetos de investimentos.

Atividade 2.4.1. Criacdo de um Mecanismo de Financiamento para Projetos de Energia Sustentavel e facilitacdo de convites
a apresentacdo de propostas dentro do mecanismo

O projeto GEF/ONUDI facilitara a criacdo dum Mecanismo de Financiamento de Energia Sustentavel (STP-SEFF Sustainable
Energy Financing Facility) em STP, que realizara chamadas regulares-de propostas.para apoiar o desenvolvimento de projetos de
ER e EE e investimentos com pequenas doagdes. Os convites serdo financiados pelo subsidio do GEF e outros cofinanciadores.

A ONUDI tem experiéncia na criagdo-e gestéo deste tipo de facilidades de financiamento. Em 2011, estabeleceu o Mecanismo de
Energia Renovavel da CEDEAO (o EREF ECOWAS Renewable Energy Facility) operado pelo ECREEE, que ainda esta
operacional. A EREF fornece financiamento inicial para atividades de pré-investimento (medic@es, viabilidades, estruturagdo
financeira) e desenvolvimento de negdcios (por exemplo, desenvolvimento de planos de negdcios) para projetos de ER e EE de
pequena a média escala na regido da. CEDEAO. Normalmente, o EREF fornece um montante de subsidio limitado (entre 5.000 e
100.000 €) por projeto. A subvengao elegivel do EREF é determinada projeto a projeto.

O EREF tem sido utilizada no estabelecimento de facilidades de financiamento semelhantes as propostas aqui, por exemplo, para
os projetos GEE-“Promover o desenvolvimento baseado no mercado de sistemas de energias renovaveis de pequena e média escala
em Cabo Verde” (GEF ID 3923) e “Promover investimentos em tecnologias de energia renovavel de pequena e média escala no
setor elétrico da Guiné-Bissau” (GEF ID 5331).

Neste.caso, embora STP nao faca parte da CEDEAO, o ECREEE € o ponto focal para os SIDS africanos dentro da iniciativa SIDS
DOCK e, portanto, tem um mandato para trabalhar com STP. Assim, para além do cofinanciamento do GEF e da experiéncia da
ONUDI na criagdo. e gestdo deste tipo de mecanismo financeiro, o STP-SEFF receberd o apoio do ECREEE / EREF e
cofinanciamento das atividades regionais dos SIDS-SIDS.

Semelhante ao EREF, 0 STP-SEFF proporcionara o desenvolvimento de projetos e pequenas doagdes como cofinanciamento de
fundos semente para projetos de investimento de ER e EE a serem implementados no &mbito do projeto GEF-ONUDI. Pelo menos
uma chamada de propostas do STP-SEFF sera realizada. O STP-SEFF sera usado para apoiar o desenvolvimento e a implementacao
dos projetos de energia sustentavel identificados no Produto 2.3, principalmente a partir do final do primeiro ano (uma vez que tera
que ser estabelecido primeiro). Os proponentes do projeto serdo responsaveis pelos projetos finais e pelos estudos de viabilidade.
Os consultores nacionais e internacionais de ER ajudardo. Qualquer outra AT necessaria sera identificada neste momento.

Aconselhamento sera fornecido aos proponentes de projetos sobre fontes de financiamento e, quando considerado apropriado pela
equipe do projeto, algum financiamento sera disponibilizado pelo projeto GEF/ONUDI, se necessario (aproximadamente 10% dos
custos do projeto) através do STP-SEFF. A assisténcia técnica sera fornecida durante o desenvolvimento e implementacgéo do projeto
de acordo com as necessidades identificadas durante o processo de selecdo do projeto. A PMU seré responsavel por supervisionar
cada um dos projetos novos e ampliados e pelo desembolso de quaisquer fundos para esses projetos.
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FIGURA 1: RELACAO DAS DIFERENTES FONTES DE CO-FINANCIAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTACAO DE PROJECTOS NO AMBITO DO CP2

A tabela a seguir resume os produtos e atividades do CP2.

CP2 esta direcionado para criar e facilitar a implementacdo de um quadro de investimento nacional sélido e vidvel para solugdes
de ER e EE, com uma forte replicacdo e efeito de alavanca.

Produto 2.1: Um Relatério do Status da ER e EE em STP e um mapa nacional de recursos de ER baseado em SIG que identifica

locais prioritarios de alto impacto séo desenvolvidos e disseminados

Atividades planejadas e esperadas

Atividade 2.1.1. O Relatério do Status da ER e EE em STP.e 0
mapa nacional de recursos de ER baseado em SIG que
identifica locais prioritarios de alto impacto sdo desenvolvidos
e disseminados

Responsabilidades

Consultores nacionais e internacionais
ALER

Produto 2.2: Um Plano Nacional de Investimento em Energia Sustentavel (PNIES) é desenvolvido e apresentado a investidores

e financiadores em pelo menos dois (2) foruns de investimento
Atividades planejadas e esperadas

Atividade 2.2.1. Desenvolvimento do Plano Nacional de

Investimento em Energia Sustentavel (PNIES)

Atividade 2.2.2. Apresentacdo do PNIES. para potenciais
investidores € financiadores em pelo menos dois (2) foruns de
investimento

Responsabilidades

Consultor internacional
PMU

ALER
PMU

Produto 2.3: Projetos inovadores de ER com uma capacidade instalada total de pelo menos 5 MW séo desenvolvidos para o

fechamento financeiro e sua implementacéo é facilitada
Atividades planejadas e esperadas

Atividade 2.3.1. Projetos inovadores de ER (pequenas
hidrelétricas, solar, e6lica_<e/ou bioenergia) com uma
capacidade total instalada de pelo menos 5 MW sdo
desenvolvidos para o/ fechamento financeiro e sua
implementacdo é facilitada

Atividade 2.3.2. Monitoramento e avaliacdo de projetos de
investimento

Atividade 2.3.3. Preparacdo de estudos de caso e divulgacao

Responsabilidades

Consultores nacionais e internacionais
PMU

Proponentes de projeto
PMU

PMU

Produto 2.4. Com base nos instrumentos existentes, é criado um Mecanismo de Financiamento para Projetos de Energia

Sustentavel e solicitadas reqularmente propostas para apoiar o desenvolvimento de projetos de investimentos

Atividades planejadas e esperadas

Responsabilidades



Atividade 2.4.1. Criacdo de um Mecanismo de Financiamento nECREEE

para Projetos de Energia Sustentavel e facilitacdo de convites & = Consultores em ER nacionais e internacionais

apresentacdo de propostas dentro do mecanismo PMU

Componente de Projeto 3 (CP3): Fortalecimento de capacidades em solucdes insulares de energia sustentavel

Resultado esperado 3: As capacidades e a base de conhecimento de instituices e especialistas em questdes de ER e EE s&o
reforcadas

Existe uma falta geral de capacidade, conhecimento e conscientizagdo sobre ER e EE a todos os niveis. Para promover a adogdo de
ER e EE no setor elétrico de STP é importante que esta situacdo melhore.

No entanto, na fase de PPG, identificou-se que ja existem algumas atividades que visam entender as necessidades de capacidade
das diferentes partes interessadas em STP, bem como atividades para aumentar as capacidades das partes interessadas em relagédo
ao setor de energia e ER em particular. Esses séo:

O projeto GEF/PNUD reestruturado “Promog¢do da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede, Ambientalmente
Sustentavel e Resiliente as Alteracfes Climéticas através de uma Abordagem Integrada em Sdo Tomé e Principe” ja inclui
algumas atividades que visam identificar necessidades de formagéo e reforcar a capacidade de alguns das instituicdes
governamentais em STP no que diz respeito as suas fungdes no sector bem como as ER, nomeadamente:

o ldentificacdo das necessidades de formacdo da DGRNE para o desenvolvimento das suas fungdes no setor
energético;

o Reforgo da capacidade material e organizacional do MIRNA/DGRNE;

o Elaboragéo e implementacdo de um plano de formagéo para os técnicos da Diretoria de Energia da DGRNE, UGP
Energia, EMAE, AGER, DGA, DF e DADA.

o Reforco da capacidade em termos de utilizagdo de metodologias de avaliacdo ambiental para ER;

o Projetar e implementar a estratégia de comunicacéo e advocacia voltada para comunidades, tomadores de decisao,
setor privado e outras partes interessadas;

Como consequéncia da anélise das necessidades de formagdo da DGRNE, a DGRNE est4 a preparar o seu plano de
capacitacdo que ainda esta por terminar em 2018. A andlise realizada revelou até.agora que ndo existem entidades em STP
que prestem servicos de formacdo na area de ER e EE.

A AGER realizou uma avaliacdo das necessidades de formacao e desenvolveu uma proposta de Plano de Treinamento na
area de eletricidade®. O objetivodeste Plano de Treinamento é organizar'e tornar visivel a informaco sobre as necessidades
formativas de qualquer organizagdo que tenha como objetivo prover conhecimento e promover habilidades profissionais,
com vistas a melhorar a qualidade do servico, contribuindo de forma direta para o sucesso organizacional. O plano inclui
uma lista de programas de formacéo que sdo necessarios:

o Formacdo na cadeia de valor do'sistema elétrico (producdo, transporte, distribuicéo e comercializagdo) e no estudo
tarifario (este estudo tarifario é o desenvolvido com o apoio do Banco Mundial);

o _Formagdo em acesso a rede (conexao a rede, protecdo de grade, acessorios);

o Formacdo no campo de Planos de Gestdo de Recursos Energéticos (plano de contingéncia, reducéo de perdas
elétricas, etc.);

o. Formacdo o no campo de certificacdo de equipamentos (padronizacdo de requisitos técnicos e de seguranca,
procedimentos de inspecdo, etc.);

o  Formacdo na area de Eficiéncia Elétrica e Gestdo de Energia (gestdo de energia, consumo de energia elétrica,
conhecimento de equipamentos eficientes);

o Formagdo no-campo da prestacdo de servicos de qualidade elétrica (padronizacdo de critérios minimos de
qualidade para prestacao de servico de energia elétrica);

o Gestéo de conflitos

o Lingua Inglesa

o Energia renovavel;

o Execugdo de caixas de BT e MT

o Seguranga e conhecimento técnico na area de controle de linhas elétricas de MT e AT
o Trabalhar em alturas;

o Conceitos de subestagéo.

5 AGER, Proposta de Formagao para Departamento de Assuntos de Electricidade, 3 of March 2008.



No momento da redacdo deste documento, ndo havia nenhuma proposta sobre quem conduziria e apoiaria a implementacéo
deste Plano de Formacéo.

+ A EMAE também possui um inventario de suas necessidades de capacitacdo que destaca, entre outras coisas, a necessidade
de formacdo da EMAE e da DGRNE no desenvolvimento, operagdo e manutencdo de sistemas de pequenas centrais

hidrelétricas.

O BM/BEI no quadro do STP PSRP possui um pacote de servicos de capacitacdo, que inclui capacitacdo em ER; mini-
hidroelétricas e no reforgco da capacidade de gestdo que poderia ser Gtil para a EMAE.

O Centro de Energias Renovaveis e Manutencdo Industrial (CERMI) de Cabo Verde é uma Entidade Publica Corporativa, cuja
visdo ¢ ser um “centro de exceléncia” no campo da ER e manutenc¢do industrial a nivel nacional, a CEDEAO e os PALOP (Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa) nas areas de formacdo e certificacdo de equipamentos e profissionais, incubacdo de
empresas e | & D (Investigagdo e Desenvolvimento)®. O CERMI foi inaugurado em marco de 2015 e oficialmente criado pelo
Decreto-Lei n° 29/20147 de Cabo Verde. Foi criado com o objetivo de ser um instrumento para a operacionalizacdo da politica
energética do pais, promovendo e realizando atividades de interesse publico na area de energia em geral e na area de gestdo da
demanda em particular e suas interfaces com outras politicas setoriais, sem perder o foco nosmercados da CEDEAO e dos PALOPS,
A Tabela 4 resume os principais eixos estratégicos de negécios da CERMI e seus subdominios.

TABELA 4: CERMI ESTRATEGIA DE NEGOCIOS®
Principais eixos

estratégicos de negdcios

(1) Intervencéo na &area de

gestdo de energia
manutencdo industrial

e

(2) O dominio cientifico e

tecnologico para
investigacdo e inovagéo

a

1.1

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

2.1.

2.2.

Subdominios estratégicos de negécios

Sistemas solares térmicos: abrange a operacionalizacdo de leis, regulamentos técnicos e
normas, a certificagdo de pessoas, empresas e sistemas, a formagdo da comunidade técnica
e disseminacao de conhecimento;

Geracdo de ER (geracdo descentralizada e microgeracao): foco na operacionalizagdo de leis,
regulamentos e regulamentos técnicos, certificacdo de pessoas, empresas e sistemas,
capacitacdo da comunidade técnica e disseminagdo de conhecimento;

Conforto nos edificios:inclui o desenvolvimentorde dispositivos normativos em
colaboragdo com o Instituto Cabo-verdiano de Gestdo da Qualidade e Propriedade
Intelectual (IGQPI), a Direcdo de Servicos de<Energia em Cabo Verde e entidades
competentes; operacdo de leis,-normas técnicas e regulamentos; certificacdo de pessoas,
sistemas e edificios; formag&o técnico comunitério e disseminagéo de conhecimento;

Eficiéncia do equipamento: inclui certificacdo, fiscalizacdo de parcerias, desenvolvimento
de ‘mecanismos de incentivo em parceria com entidades competentes, formacdo da
comunidade técnica e disseminagéo de conhecimento.

Manutencgdo industrial: abrange formacdo e certificacdo de pessoas, disseminagdo de
conhecimento, desenvolvimento da estrutura normativa técnica para seguranga, qualidade
e vida util prolongada de sistemas e equipamentos industriais.

Pesquisa cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento de prototipos: abrange pesquisas,
testes laboratoriais, prestacao de servigos a terceiros e programas de educacdo cientifica;

Networking e gestdo do conhecimento cientifico: inclui o desenvolvimento, implementacéo
e gestdo“da plataforma cientifica e tecnolégica, o desenvolvimento e gestdo da rede
cientifica e tecnoldgica, a promogdo e participacdo em grupos de trabalho cientifico e
tecnoldgico, a organizacdo de conferéncias, oficinas, foruns, feiras e intercambios,
publicacdo de manuais técnicos e publicacéo e divulgagdo de artigos, boletins informativos,
revistas e trabalhos cientificos e tecnoldgicos.

Até 2020, o CERMI pretende ser um centro reconhecido a nivel nacional e regional com sustentabilidade politica, técnica e
financeira que contribua para a sustentabilidade global do ambiente e da qualidade de vida, promovendo:

+  Mitigacdo de emissBes de gases de efeito estufa (GEE) e alteragdes climaticas.

+  Desenvolvimento e dissemina¢do de tecnologias de maior eficiéncia no uso de recursos.

» A comunidade cientifica e atraindo parceiros estratégicos nacionais e internacionais.

«  Maior dindmica no mercado setorial, atuando na demanda de energia.

® http://www.governo.cv/index.php/rss/7484-governo-quer-que-cermi-seja-um-espaco-de-referencia-para-as-energias-renovaveis-fernando-elisio-freire
" Government of Cabo Verde, Decree-Law n.29/2014, http://extwprlegsl.fao.org/docs/pdf/cvi134635.pdf

8 Programa Estratégico do CERMI, E.P.E 2015-2020

® Programa Estratégico do CERMI, E.P.E 2015-2020



http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/cvi134635.pdf

»  Melhor equilibrio entre demanda e oferta no mercado de trabalho.

O CERMI oferece cursos de formagdo em ER e EE e espera-se que ele amplie seu curriculo para comegar a oferecer cursos sobre
projetos de ER e EE associados a sistemas de gestdo de recursos hidricos, bem como em empreendedorismo e empresas de servigos
energéticos (ESCOs, em inglés). O CERMI passara por aprendizado e desenvolvimento organizacional para criar prontiddo em seu
sistema de gestdo, infraestruturas e recursos humanos, materiais e financeiros. O CERMI oferece instalaces para educacao,
pesquisa aplicada e experimentacdo, sete oficinas de capacitacdo, espaco para catering e um centro de recursos (capacidade: 300
trainees, 4100 m?). O Centro integra diferentes tecnologias renovaveis de producédo e armazenamento: (i) FV na rede de 117 kWp
(i) FV fora da rede de 32 kWp conectado a baterias, e (iii) duas turbinas eélicas (poténcia nominal de 6 kW e 1 kW). O Centro
também est4 equipado com um sistema de climatizagdo baseado num resfriador de absor¢do (sistema que permite a produgdo de
frio por via do calor produzido por coletores solares) e um sistema solar de agua quente doméstica. O proprio prédio da CERMI foi
construido como um modelo de respeito ao meio ambiente, economia de energia e eficiéncia de custos em sua construcéo e
manuteng&o, levando em consideragéo o ciclo de vida dos materiais e equipamentos e contribuindo para a reducéo do aquecimento
global.

A seguir estdo alguns dos contetidos do curriculo CERMI em ER e EE:

+ Instalacdo e manutencdo de pequenos sistemas fotovoltaicos para producdo de eletricidade: inclui diversos modulos desde
inglés técnico basico até maquinas elétricas, principios basicos de eletricidade e magnetismo, gestdo de projetos, entre
outros. Especificamente relacionado a ER e EE, inclui os seguintes médulos de aprendizagem:

o Energia e meio ambiente (30 horas);

o Gestdo de energia e EE (30 horas)

o Sistemas fotovoltaicos Il (30 horas)

o Dimensionamento de sistemas fotovoltaicos (30 horas)

o Implantacédo de sistemas solares FV (mddulo préatico) (100 horas)
o Manutencéo de sistemas fotovoltaicos(80) horas.

» Instalacdo e Manutencdo de InstalagGes / Sistemas de Ar Condicionado e Refrigeragdo: assim como os cursos de instalagdo
FV, este também inclui médulos de conhecimento basico (inglés técnico, fisico-quimica, comunicacdo oral e escrita em
portugués, matematica aplicada), assuntos tecnoldgicos, planeamento.de manutengdo preventiva em instalagdes de ar-
condicionado e refrigeracdo; montagem de componentes mecanicos; montagem de componentes elétricos e de medicéo /
controle; instalacdo e manutengéo de equipamentos.

Além disso, a Lux-Dev acaba de iniciar um programa regional “Ancoragem do CERMI a CEDEAQO”, no qual esta a ser prestado
apoio ao CERMI para formar instrutores em ER e EE. No &mbito deste programa, os formadores da regido e dos PALOP chegam
ao CERMI (na Praia) para receber formacéo.

Também existem alguns< programas regionais da CEDEAO geridos pelo ECREEE, como o “Mecanismo de Apoio ao
Empreendedorismo de Energias Renovéaveis da CEDEAO”. que visa apoiar os empreendedores que trabalham no sector das ER,
formando-os e oferecendo apoio técnico para refinar os seus projetos e permitir 0 negécio das ER para prosperar; e o “Programa da
CEDEAO sobre Integracdo do Género no Acesso a Energia”, que visa levar em conta as diferentes necessidades de homens e
mulheres no planeamento e execucdo de intervencdes relacionadas com a energia limpa na regido para garantir o acesso universal
a servicos energeéticos, o qual pode beneficiar ao STP-por meio da cooperacéo SIDS-SIDS.

O Centro de Pesquisa de Energia, Meio Ambiente e Tecnologia (CIEMAT “Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnologicas™) da Espanha tem estado envolvido ativamente na conscientizacéo e capacitagdo em solucdes de
energia sustentavel para as llhas sob o “guarda-chuva” SIDS DOCK. A CIEMAT coopera com o projeto GEF/ONUDI no
desenvolvimento de médulos on-line para o curso de formagdo em solucgdes de energia sustentavel para ilhas (Produto 3.3).

O CP3visa mitigar as restricdes de capacidade existentes no setor de ER e EE de STP. As atividades aqui propostas sao direcionadas
para:

(i) compreender as necessidades de capacidade dos diferentes intervenientes / facilitadores do mercado (por exemplo, decisores
politicos a nivel federal e municipal, concessionarios, reguladores, consultores, promotores de projetos, empresas e indUstria,
bancos, sociedade civil) nos diferentes aspectos de ER e EE e no desenvolvimento e facilitacdo da implementacdo de um
Quadro Nacional de Qualificacdo, Certificacdo e Acreditacdo para fortalecer suas capacidades nos assuntos mencionados
(Produto 3.1); e

(ii) Implementar dentro do Quadro Nacional de Qualificacdo, Certificacdo e Acreditacdo:
e um programa especial de capacitacdo para MIRNA / DGRNE, EMAE, AGER e outras autoridades (Produto 3.2);
e um programa de formacéao de formadores (que sera implementado através do e no CERMI - ver Produto 3.4),
e um programa de formacdo on-line especial sobre solucdes de energia sustentavel para ilhas;

e  sessdes de formacéo e sensibilizacdo para as partes interessadas nacionais.



Tudo isto sera realizado através do estabelecimento de sinergias e em cooperagdo com as iniciativas em curso (projeto GEF / PNUD
“Promogdo da Eletricidade Hidrelétrica Conectada a Rede, Ambientalmente Sustentivel e Resiliente as Alteragcdes Climaticas
através de uma Abordagem Integrada em Sdo Tomé e Principe”, iniciativas e programas regionais de ECREEE e BM), bem como
a transferéncia de conhecimento “SIDS-SIDS”. Durante a fase do PPG, este componente foi destacado como de alta prioridade pela
maioria das partes interessadas.

Através deste projeto GEF/ONUDI, o CERMI podera contribuir para a realizacdo dos seus objetivos e metas para 2020, uma vez
que ir4 alargar a sua rede de formadores capazes de ministrar cursos de formacdo em STP e PALOPS e alcangar assim um dos seus
principais objetivos que é formar formadores e expandir seus servicos para 0 PALOPS.

Produto 3.1. Com base em uma avaliagcdo das necessidades de capacidade: uma estrutura de qualificacdo, certificacdo e
acreditacdo em energia sustentavel é desenvolvida e sua implementacéo facilitada

Atividade 3.1.1 Avaliacdo das necessidades de capacidade e formacéo

Durante a fase de PPG, identificou-se que ndo ha programas em vigor relacionados com as ER ou EE e que nao existem organizacgdes
ou instituigdes de STP que oferecam formag&o sobre esses assuntos. Além disso, ficou claro que na fase de PPG estdo a ser definidas
vérias atividades que incluem aces de capacitagdo voltadas para alguns intervenientes no setor de energia. Além disso, diferentes
interessados mostram diferentes necessidades de capacitagdo, conhecimento e conscientizac&o.

Como ha muito a ser definido em STP de momento, no inicio da implementagao deste projeto GEF/ONUDI, seré realizada uma
avaliacao detalhada das necessidades de capacidade e formacao para as pessoas de diferentes grupos de interesse. Os grupos a serem
segmentados séo:

*+  MIRNA/DGRNE e PMU

« Outras instituicBes governamentais que operam no setor de energia: EMAE e AGER
« Outras institui¢Bes locais e agentes de mercado

»  Ativadores de mercado

Algumas dessas organizacGes estdo a realizar ou realizaram avaliacdes de necessidades de capacidade e ja possuem um Plano de
Formac&o que gostariam de implementar. Para essas organizacgdes, as avaliagdes ja realizadas, os Planos de Formacao conjuntos, e
as iniciativas que apoiardo a implementacdo dos Programas de Formagao identificados-ou partes deles, serdo resumidos e utilizados
para estabelecer o Quadro Nacional de Qualificacéo, Certificagéo e Acreditacdo em Energia Sustentavel (Atividade 3.1.2).

Para os grupos de outras partes interessadas;.a avaliacio das Capacidades e Necessidades de Formacéo e as a¢Bes correspondentes
no @mbito do Quadro Nacional de Qualificacdo, Certificacdo e Acreditacdo em Energia Sustentavel precisardo de ser desenvolvidas
no ambito deste projeto GEF/ONUDI, mais especificamente, como parte dessa atividade. Os resultados serdo resumidos num
relatorio de Capacidades e Necessidades de Formagdo, que permitird o desenvolvimento do Quadro Nacional de Qualificacao,
Certificacdo e Acreditagdo’em Energia Sustentavel (ver atividade 3.1.2).

Esta atividade sera realizada pelos Consultores Internacionais e a PMU.
A Tabela 5 resume @ primeira.avaliacdo das necessidades de capacitacdo realizadas durante a fase do PPG.
TABELA 5: NECESSIDADES DE CAPACITAGAO DOS GRUPOS DE PARTES INTERESSADAS

Partes interessadas Necessidades de capacitagdo

Os decisores politicos nos setores de e Desenvolver e operacionalizar politicas, leis e regulamentos coerentes, abrangentes e
ER Ie EE e do setor de energia em baseados em evidéncias que criem condicdes equitativas para as tecnologias de ER e EE.
geral.

e Implementacédo de planeamento energético

e Negociacdo de Contrato de Compra e Venda de Energia (Power Purchase Agreements -
PPAs) com produtores independentes de energia (IPPs em inglés) e estabelecimento de feed-
in tariffs vidveis (tarifas de alimentagdo)
® Integrar a resiliéncia climética e género
Os decisores politicos dos/ sectores e  Desenho basico de sistemas ER
ndo energéticos, como a agricultura, a
salde, a agua, 0 sector privado, 0s
sectores dos transportes, etc.

e Integracdo de componentes de ER em outros setores (por exemplo, satde, desenvolvimento
rural, processamento agricola)

Empreendedores, proponentes  de e  Conceitos bésicos de geragio de eletricidade

projetos, fabricantes de e  Desenvolvimento de cursos profissionalizantes e de ensino superior adaptados aos requisitos
equipamentos, consultores e 6rgaos g pr P P q
de ER e EE e idiomas da regido.

de apoio ao setor ; o . . ) .
e  Formacéo profissional em solugdes de energia sustentavel para ilhas
e  Certificacdo para realizagdo de auditorias energéticas

e |dentificar, desenvolver e embalar um pipeline de potenciais projetos de investimento de ER
e EE

®  Negociacdo de PPAs viaveis com investidores



Partes interessadas Necessidades de capacitacao

e  Preparar planos de negécios de qualidade que sejam consistentes com os mecanismos de
financiamento existentes

Identificar e desenvolver projetos potenciais de MDL
Mobilizacdo e estruturacdo de investimentos em projetos de ER e EE
Integrar a resiliéncia climatica nas infraestruturas energéticas e o género

Formagéo especial na operacdo, gestdo e manutencéo de sistemas de ER na rede / fora da
rede, com foco especial em usinas hidrelétricas.

Aplicar, monitorar e verificar normas em aparelhos elétricos eficientes
Capacidade de oferecer projetos de ER e EE

Negociar PPAs

Estabilidade da rede e integracdo de ER

Integracdo de EE na producéo e transmissdo de energia

Treinamento especial na operacéo, gestdo e manutencdo de usinas hidrelétricas
Capacidade de oferecer projetos de ER e EE

Disposicdo e capacidade de pagar pelos servigos ou tecnologias

Capacidade de avaliar a implicagdo ou custo daenergia nas escolhas.e decisdes diarias, como
a selecdo de equipamentos elétricos

Servigos de utilidade publica

Destinatarios / compradores de
servigos e tecnologias de energia

Atividade 3.1.2 Desenvolvimento e facilitacdo da implementacdo dem Quadro dé&Qualificacdo, Certificagao e Acreditacio
em Energia Sustentavel

Com base nos resultados da avaliagdo das Capacidades e Necessidades de Formagao (Atividade 3.1.1), sera desenvolvido um
Quadro Nacional de Qualificaco, Certificacdo e Acreditagdo de Energia Sustentavel, tirando vantagens e em cooperagdo com
iniciativas em curso no pais, bem como noutras SIDS, o mandato do CERMI e programas em andamento. Isso incluird um plano de
trabalho de implementacdo detalhado, com um cronograma, e indicacdo do papel / objetivos / metas, responsabilidades e custo
inerente. Isto serd realizado por um especialista internacional e pela PMU com o apoio do CERMI, ECREEE e CIEMAT.

A tabela a seguir destaca possiveis componentes do Quadro Nacional de Qualificacdo, Certificagdo e Acreditagdo de Energia
Sustentével.

TABELA 6: COMPONENTES'POSSI'VEIS DO QUADRO NACIONAL DE QUALIFICAGAO, CERTIFICACAO E ACREDITAGAO
SOBRE ENERGIA SUSTENTAVEL

Programa de Formacéo / Médulos

do Programa Contetido do Programa de Formagao / M6dulos do Programa

Grupos Alvo

e  Projetos de Energia Sustentavel: importancia da consideracao de
projetos / oportunidades e riscos de energia sustentavel

e . Fornecimento de assisténcia técnica a empresas e formagdo em
implementacdo de medidas de ER e EE no setor elétrico.

e Prestar-assisténcia técnica na identificagdo dos aspetos a serem
considerados na integracdo de sistemas de ER e medidas de EE | DGRNE, EMAE, AGER,
no setor elétrico / oportunidades e riscos Universidades de STP e
institui¢des de formacéo

(2) Formacéo especializado em
energia (~0,5 semana)
e Realizacdo de sessbes de formacdo para os interessados em
desenvolver seus préprios projetos de ER e EE

e Definicdo do mecanismo financeiro a ser implementado para
iniciativas de energia sustentavel

e Integracdo das alteragGes climaticas e género em projetos de
energia sustentavel

e  Projetos de Energia Sustentavel: importancia da consideracéo de

projetos / oportunidades e riscos de energia sustentavel Pessoal técnico e de gestdo

Modulo 1: o ) ) o envolvido no
) i Treinamento em e Identificar que tipo d_e projetos cada participante pode | yesenvolvimento de
Formagdo Identificagéo, desenvolver em seus locais projetos de ER visando ao

emER Desenvolvimento e desenvolvimento de um

e Identificar, desenvolver um pipeline de potenciais projetos de

(~2 semanas) Gerenciamento de
projetos de ER

investimento em energia sustentavel
e Identificar os problemas técnicos dos projetos

e Realizar uma analise de custo do ciclo de vida do projeto

projeto, possivelmente com
0 apoio do projeto
GEF/ONUDI



Programa de Formacao / Médulos
do Programa

Médulo 2: Desenho
e Desenvolvimento
de Projetos ER

Médulo 3:
Instrumentos de
financiamento para
projetos de ER

Médulo 4.
Operagéo,
Gerenciamento e
Manutengéo.de
Projetos ER

Modulo 5:
Problemas técnicos
de conexdo a rede
para ER

(3) Formacgéo em EE (~1 semana)

Contetido do Programa de Formacao / Mddulos do Programa

e  Utilizar um software para analise de potencial de ER, como

RETScreen, PVsyst e COMFAR?;

e  Analisar o impacto nos custos de producéo de eletricidade do uso
de solugdes de energia sustentavel quando comparado com o0s

combustiveis fésseis

e Curso especial de formagdo em energia hidrelétrica (gestdo e

manutencéo de sistemas hidrelétricos)

e Compreender todas as questdes relacionadas ao projeto e
desenvolvimento de projetos de ER, desde a avaliagéo do recurso
especifico do site disponivel, dimensionamento e desenho de um
sistema, até a redagdo ou comissionamento de alguém para
escrever uma especificacdo, planeamento e« permissdo e
fornecimento de links para recursos de informagdes adicionais.

e Incorporar questBes especificas de desenvolvimento de ER em

licitagdes

e Importancia de contratar instaladores certificados / supervisionar

a instalagc&o do projeto

e Integracdo das mudancas climaticas e género em projetos de ER

e Analisar os instrumentos de financiamento existentes, incluindo
o financiamento de carbono, 0 mecanismo financeiro
estabelecido no &mbito deste projeto GEF/ONUDI, e outros

financiamentos disponiveis para sistemas de ER

e Analisar a viabilidade financeira e sustentabilidade desses tipos

de projetos.

e  Empresas de Servigos de Energia (ESCOs) como mecanismo /

modelo financeiro

e Orientacdo no desenvolvimento de um plano de negécios de
qualidade que seja consistente com 0s mecanismos financeiros

existentes

e | Orientacdo sobre questdes operacionais e de gestdo de projetos

de ER;incluindo monitoramento e controle de qualidade

e Orientacdo sobre atividades de manutencéo de projetos de ER e

sua importancia

e  Possivel papel das ESCOs

e Distribuicdo, estabilidade, conceitos de qualidade da rede

elétrica;

e Efeitos da injecdo de ER na rede e como minimizar as

interrupcoes

e Fundamentos da EE e a importancia da adocao de medidas de EE

no setor elétrico:

o  Termos e indicadores de EE

o  Estudos de caracterizagdo de carga e gestdo de carga

o Avaliagdo da energia consumida por area de trabalho,
por equipamentos e monitoramento do nivel de tensao

o  Curva de carga e calculo do fator de carga

10RETScreen: http://www.nrcan.gc.ca/energy/software-tools/7465

PVsyst: http://www.pvsyst.com/en/

COMFAR: https://www.unido.org/resources/publications/publications-type/comfar-software

Grupos Alvo

Técnicos responsaveis pelo
desenvolvimento de
projetos de ER.

Este é projetado como um
mddulo de
acompanhamento de
Formacdo e Identificacdo,
Desenvolvimento e Gestéo
de Projetos de ER (Mddulo
1)

Proponentes de projetos e
instituicdes financeiras que
desejam desenvolver e / ou
fornecer financiamento para
projetos de ER e que
desejam entender melhor as
questdes, bem como
técnicos que  desejam
expandir seus servigos para
0  desenvolvimento e
implementacdo de projetos
de ER.

Proponentes de projetos que
buscam desenvolver
projetos de ER que desejam
entender melhor as
questdes, bem como
técnicos  que  desejam
expandir seus servigos para
ER

DGRNE, EMAE, AGER e
proponentes de projetos ER

DGRNE, EMAE, AGER,
proponentes de projetos e
instituicBes financeiras que
desejam desenvolver e / ou
fornecer financiamento para
projetos de EE e que
desejam entender melhor as
questdes, bem como
técnicos  que  desejam
expandir seus servigos para
projetos relacionados a EE.


http://www.nrcan.gc.ca/energy/software-tools/7465
http://www.pvsyst.com/en/

Programa de Formacao / Médulos

Contetido do Programa de Formacao / Mddulos do Programa Grupos Alvo
do Programa

o  Célculo e controle de carga maxima e procedimentos
de otimizacdo

o  Desenho, implementacéo e avaliagdo de programas de
economia de energia e conservagdo de energia

o Elaboragdo de padrdes de consumo de energia para
diferentes tipos de equipamentos elétricos

o certificados de desempenho  energético do
equipamento

o Medicdo de variaveis elétricas (poténcia, energiaativa
e reativa, tensdo, corrente e fator de poténcia)

e Auditorias energéticas:
o  Defini¢des e processo
o Analise do desempenho energético
o Avaliagdo da economia de energia
e  Economia de sistemas de EE:
o Critérios de investimento
o Fluxos de caixa
o Retorno simples, taxa interna de retorno e paybacks
o Método de tomada de deciséo dociclo de vida (LCC)
e  Opcoes de financiamento

e Papel da ESCO na EE

(4) Programa de Formacao para Curso de formagdo especifico que sera compilado utilizando as
MIRNA / DGRNE, EMAE, AGER | informacGes dos Programas de Formagéo (2) e (3),.mas como uma versao
RNE, , - . \ ~ . MIRNA/DGRNE, EMAE,
e outras autoridades mais leve. Este curso de formacéo visa fornecer informacdes sobre projetos AGER e outras autoridades
de energia sustentavel (importancia, identificagdo, aspetos importantes a
(~1,5 semanas) serem considerados, estagio de desenvolvimento).

Curso de formagdo especifico que serd compilado usando: (1) as
informag6es dos Programas de Formagdo (2) e (3), mas concebidas como
(5) Programa de formacao.on-line . uma versdo mais leve com foco especial em sua aplicacdo em ilhas e (2)

i 5 Ati experiéncias-e licdes aprendidas.da implementacao de solucGes energéticas .
especial sobre solucdes energéticas p C p p ¢ ¢ g Partes interessadas de STP,

sustentaveis para as ilhas sustentaveis em outros projetos do GEF de Cabo Verde e Guiné-Bissau. I
) Este curso de formacdo visa fornecer informacbes sobre solucdes de Cabo Verde, Guiné-Bissau
(~2 dias) energia sustentavel aplicveis em contextos insulares (importancia,

identificagdo, aspetos importantes a considerar, estagio de
desenvolvimento):

Para cada um dos referidos programas de formacdo / modulos de formagdo, se os conteldos ja existirem e tiverem sido
desenvolvidos por iniciativas em curso (CERMI, CIEMAT, etc.), estes serdo analisados e melhorados. Se ndo existirem, 0s
contetdos referidos serdo desenvolvidos por um Consultor Internacional com orientagdo da PMU.

A sua implementagdo seréd facilitada em esrta colaboragdo com parceiros nacionais e internacionais. O Quadro Nacional de
Qualificagdo, Certificacdo e Acreditacdo de Energia Sustentivel serd implementado por diferentes especialistas, dependendo dos
assuntos das necessidades identificadas.

A implementa¢do do Quadro Nacional de Qualificacdo, Certificacdo e Acreditagdo de Energia Sustentavel serd avaliada por
programas / a¢Bes de formacéo pelos formandos e pela PMU. No final de cada programa de formacéo / acéo, os formandos seréo
convidados a avaliar a acao de formagédo (o seu contelido, o seu formato, a informacéao fornecida e os meios utilizados, a contribuicdo
do programa de formacao para as capacidades do formando, etc.). As informacdes coletadas serdo analisadas pelo PMU, que avaliara
a implementacéo de cada componente como um todo. Todos os anos, a PMU escreverd um relatério sobre o progresso e os resultados
obtidos pela implementagdo do Quadro Nacional de Qualificacdo, Certificacdo e Acreditacdo em Energia Sustentavel como um
todo.



Produto 3.2. Capacidades melhoradas do MIRNA / DGRNE, EMAE, AGER e outras autoridades para integrar e gerir
sistemas de ER ligados a rede / fora da rede e para aplicar, monitorar e verificar a aplicacdo de normas em aparelhos
elétricos eficientes

Atividade 3.1.2 Desenvolver e facilitar a implementacdo de um programa especial de capacitacdo para o MIRNA/DGRNE,
EMAE, AGER e outras autoridades sobre integracdo e gestao de sistemas de ER ligados a rede e fora da rede e aplicacéo,
monitorizacdo e verificacdo da aplicacdo de normas em aparelhos elétricos eficientes

De acordo com a componente de investimento, sera concebido e implementado um programa especial de capacitacdo no Quadro
Nacional de Qualificacéo, Certificacdo e Acreditacdo de Energia Sustentavel (Programa de Formacéo 4 referido na Tabela 6) para
reforcar:

» as capacidades do MIRNA / DGRNE, EMAE e AGER para integrar e gerir sistemas de ER na rede / fora da rede, que
incluirdo biomassa, energia solar, edlica e um foco especial em mini-hidricas.

» as capacidades de outras autoridades nacionais relevantes (por exemplo, alfandegas).para monitorizar, verificar e fazer
cumprir as normas relativas a aparelhos elétricos eficientes, em consonancia com a componente politica (CP1).

Isso serd implementado por diferentes especialistas, dependendo dos assuntos das necessidades identificadas.

De acordo com os outros cursos de formag&o, sob a Estrutura Nacional de Qualificagdo, Certificacdo.e Acreditagdo de Energia
Sustentével, a implementac&o deste programa especial de capacitacdo serd avaliada pelo programa de formacéo pelos formandos e
pela PMU ao final de cada programa / acdo de formacdo. As informagdes coletadas.serdo analisadas pela PMU, que avaliara a
implementacdo de cada componente como um todo. Todos 0s anos, a PMU ird integrar o progresso na implementacéo deste
programa de formacao especial no relat6rio sobre o progresso e os resultados obtidos pela implementacéo do Quadro Nacional de
Qualificacdo, Certificacdo e Acreditacdo em Energia Sustentavel como um todo.

Produto 3.3. Pelo menos um (1) programa de formacdo on-line sobre solugdes de energia sustentavel para ilhas é
desenvolvido em Portugués e aplicado por instituicdes de capacitacao e especialistas em Sdo Tomé e Principe, Cabo Verde e
Guiné-Bissau

Atividade 3.3.1 Desenvolver e implementar um programa de formacao on-line especial em solucdes de energia sustentavel

Dentro desta atividade, e sob 0 a algada do SIDS DOCK, o Quadro Nacional de Qualificago, Certificacdo e Acreditacio de Energia
Sustentavel incluird o desenvolvimento e implementagdo de um programa de formagéo especial on-line sobre solugdes de energia
sustentavel para ilhas (Programa de Treinamento 5 referido na Tabela 6), focado em:

+  Dedicar especial atencéo as-consideracoes e aplicacdes de ER e EE para ilhas;

* Incluir elementos importantes da cooperagdo SIDS-SIDS entre os paises de lingua portuguesa STP, Cabo Verde e Guiné-
Bissau.

»  Servirde base para o intercambio de ligdes-aprendidas com'outros projetos do GEF em curso em STP, Cabo Verde e Guiné-
Bissau.

Este serd desenvolvido em Portugués como um curso de formacéao on-line que permitira a participagao de varias partes interessadas
das ilhas de lingua portuguesa, permitindo desta forma abordar a escassez de recursos de formacdo em Portugués. Os materiais de
formacdo utilizados para este curso serdao compilades num Guia de Melhores Praticas para o desenvolvimento de Solugdes de
Energia Sustentavel para Ilhas, que estara disponivel em portugués e inglés. Este programa de formacdo especial on-line sera
utilizado por instituicdes de capacitacao e especialistas nos trés paises e 0 Guia de Melhores Préticas serd disseminado através dos
websites do MIRNA/DGRNE, ECREEE e SIDS DOCK. Espera-se que este programa de formacéo online seja executado pelo
menos duas vezes durante o projeto GEF/ONUDI.

As atividades regionais de SIDS-SIDS fornecerdo cofinanciamento para esta atividade.

O CIEMAT da Espanha desenvolvera os modulos on-line do programa de formacéo (com cofinanciamento fornecido pela Agéncia
Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento, AECID) bem como o Guia de Melhores Praticas para o
desenvolvimento de Solugdes de Energia Sustentavel para llhas.

Estima-se que pelo menos 75 interessados participardo do programa de formacéao online.

Produto 3.4. Pelo menos cinco (5) instituicdes de capacitacéo e quinze (15) instrutores certificados participam nos cursos de
capacitacdo sobre questdes de ER e EE

Atividade 3.4.1. Formar formadores nos médulos desenvolvidos no Produto 3.1

O objetivo desta atividade é realizar programas de Formacdo de Formadores para os partes interessadas de STP no CERMI em Cabo
Verde, aproveitando a infraestrutura de Gltima geracdo do CERMI, bem como a experiéncia nas disciplinas destes programas de
formacdo. Esta atividade visa contribuir para mitigar as barreiras associadas ao conhecimento técnico limitado sobre a instalacéo,
operacdo e manutencao de sistemas ER em STP, bem como para a consideracdo e incorporagdo de medidas de EE, contribuindo



assim para a criagdo de uma massa critica de formadores que possam realizar os programas estabelecidos em STP, CEDEAO e
PALOP.

Esta previsto que através do programa de formacéao de formadores que pelo menos cinco (5) instituigdes de capacitacdo/formacao e
quinze (15) formadores certificados serdo formadores. Os cursos de formagdo de formadores procurardo ter pelo menos 40% de
participacdo feminina.

As seguintes subactividades serdo implementadas:
Subactividade 3.4.1.1. Concecéo e defini¢do do programa de Formacéo de Formadores

O programa de Formacdo de Formadores serd projetado tendo em mente os resultados do inventario de necessidades de capacidades
realizado no Produto 3.1 e o conteldo a ser ensinado. O plano de trabalho detalhado para cada um dos médulos serd compilado e
ira destacar claramente o cronograma, objetivos, papéis e responsabilidades, metas, publico-alvo, etc. Isso sera realizado pelos
Consultores Internacionais com o apoio do PMU e CERMI.

Subactividade 3.4.1.2. Execucao do programa de Formacé&o de Formadores

Um grupo de pelo menos 15 profissionais serd formado através de aulas presenciais, atividades praticas e de orientagdo conduzidas
pela equipe do CERMI e os Consultores Internacionais. Eles serdo equipados com o conhecimento e as ferramentas necessérias para
fornecer os seguintes servicos:

»  Prestacdo de assisténcia técnica a empresas e coaching na implementagéo de projetos de ER e EE.
* Realizacdo de Programas de Formacdo para as partes interessadas.no desenvolvimento de projetos de ER e EE.

Espera-se que as 15 pessoas venham do MIRNA/DGRNE, EMAE, AGER; e institui¢des de formacdo de STP (e.g. universidades).
Alguns dos profissionais formados posteriormente assumirdo fun¢des como Consultores de ER e EE para projetos de ER e EE e se
tornardo uma fonte de especializacdo e servicos para o projeto GEF/ONUDI, bem como para o setor de eletricidade em STP. As
mulheres serdo incentivadas a participar.

O programa de Formacao de Formadores seguird as seguintes etapas:

Etapa 1: Preparacdo do programa de formacéo

Isto envolve a preparacdo do material de formacéo e contelido das licdes; a selecdo de formandos, a identificacdo de 1-2 projetos de
demonstracdo dos projetos GEF/ONUDI implementados e em funcionamento em Cabo Verde para a formagéo préatica, assegurando
a aprovacdo de visitas aos locais, logistica das aulas, etc.

Etapa 2: Primeiro periodo de formacéo

A equipe da CERMI e os consultores internacionais fornecerdo formagéo aos formandos de STP em salas de aula e em os locais de
projetos de investimento para formacéo pratica (projetos GEF/ONUDI implementados e em operagdo em Cabo Verde). A formagao
cobrird os assuntos a serem.ensinados nos Programas de Formacdo a serem implementados no &mbito do Quadro Nacional de
Qualificacdo, Certificacdoe Acreditacdo de Energia Sustentavel (Tabela 6).

A formacdo sera fornecida diretamente aos futuros especialistas como participantes das sessdes de formagdo de formadores e, mais
tarde como formadores em sessdes que eles irdo lecionar por conta prépria. Assim, para cada um dos cursos, a equipa do CERMI e
o(s) especialista(s) internacional(is) formardo os consultores nacionais de STP sobre o uso do curriculo de formagéo em ER e EE.
Este curriculo sera apresentado aos especialistas. nacionais em trés etapas: (i) observando o pessoal do CERMI / consultores
internacionais ensinando / ministrando a primeira formacéao; co-ensinar / leccionar a segunda formacao com o pessoal do CERMI /
Consultores Internacionais; e lecionar a terceira formagdo com o pessoal do CERMI / consultores internacionais observando e
fornecendo feedback sobre técnicas de ensino / entrega. Quaisquer workshops futuros/sessdes de formagao serdo realizados pelos
Consultores Nacionais formados de forma auténoma.

Etapa 3: Sequndo periodo de formagao: os estagiarios/formandos aplicam conhecimentos, habilidades e ferramentas

Os formandos aplicam os conhecimentos, habilidades e ferramentas que foram fornecidos para identificar potenciais projetos e
iniciar o desenho e desenvolvimento dos mesmos. Durante este periodo, os formandos terdo acesso ao coaching “remoto” e aos
conselhos técnicos dos consultores internacionais.

Etapa 4: Terceiro periodo de formacéo

Os consultores internacionais fornecem formagéo avancada aos formandos nacionais nas salas de aula e nos locais dos projetos de
demonstracdo, tanto em Cabo Verde como em STP. Eles reveem e discutem o desenvolvimento dos projetos e o status que 0s
participantes alcancaram. Eles observam e fornecem feedback aos formandos na aplicacéo de habilidades no desenvolvimento de
projetos e no lecionar de workshops e sessfes de formacao.

Subactividade 3.4.1.3. Avaliacédo do programa de Formacéo de Formadores

Esta subactividade visa avaliar a componente de formacdo do curso de Formacdo de Formadors e os outros mddulos técnicos
oferecidos. Esta avaliacdo sera realizada pelos Consultores Nacionais, Estagiarios/Formandos e pela PMU.



Produto 3.5. Cem (100) atores nacionais sdo formados em questdes de energia sustentavel por instrutores certificados

Atividade 3.5.1. Formar 100 partes interessadas nacionais em guestdes de energia sustentavel

Esta atividade ira formar pelo menos 100 (cem) atores chave de STP no setor de energia em questdes e projetos de energia
sustentavel. Isto tera um foco particular em:

« planeamento, implementacéo, operacdo, manutencdo e monitorizacdo de projetos de ER ligados a rede e fora da rede e /
ou projetos de EE; e

» hidrelétricas e medic8es hidrolégicas.

Isto seré feito em cooperacdo com as atividades de formacéo regional do ECREEE ¢, se possivel, por formadores nacionais formados
no Produto 3.4.

As formacdes procurardo integrar pelo menos 40% de participacao feminina.

A tabela seguinte resume os produtos e atividades do CP3.

CP3 destina-se a mitigar as restricdes de capacidade existentes no setor de ER e EE de STP.

Produto 3.1: Com base em uma avaliacdo das necessidades de capacidade: uma estrutura de qualificacdo, certificacdo e
acreditacdo em energia sustentavel é desenvolvida e sua implementagao facilitada

Atividades planejadas e previstas Responsabilidades

Atividade 3.1.1 Avaliacdo das necessidades de capacidade e = Consultores internacionais
formacéo PMU

Atividade 3.1.2 Desenvolvimento e facilitacdo da = Consultor internacional
implementacdo de um Quadro de Qualificacdo, Certificaggo e PMU
Acreditacdo em Energia Sustentavel CERMI, ECREEE e CIEMAT

Produto 3.2. Capacidades melhoradas do MIRNA/DGRNE, EMAE, AGER e outras autoridades para integrar e gerir sistemas
de ER ligados a rede / fora da rede e para aplicar, monitorar e verificar a implementacdo de normas em aparelhos elétricos
eficientes

Atividades planejadas e previstas Responsabilidades

Atividade 3.1.2 Desenvolver e facilitar a implementacdo deum Consultores nacionais
programa especial de capacitacdo para o MIRNA/DGRNE, PMU

EMAE, AGER e outras autoridades sobre integracéo e gestdo

de sistemas de ER ligados a rede e fora da rede e aplicagao,

monitorizacdo e verificacdo da aplicacdo de normas em

aparelhos elétricos eficientes

Produto 3.3. Pelo menos um (1) programa de formagéo on-line sobre soluc@es de energia sustentavel para ilhas € desenvolvido
em Portugués e aplicado por instituicdes de capacitacéo e especialistas em Sdo Tomé e Principe, Cabo Verde e Guiné-Bissau

Atividades planejadas e previstas Responsabilidades

Atividade 3.3.1 Desenvolver e implementar um programa de = CIEMAT
formacdo on-line especial em solucées de energia sustentavel

Produto 3.4. Pelo menos cinco (5) instituicdes de capacitacdo e quinze (15) instrutores certificados participam de cursos de
capacitacdo sobre questdes de ER e EE

Atividades planejadas e previstas Responsabilidades

Atividade 3.4.1. Formar _formadores nos mddulos Pessoal do CERMI
desenvolvidos no Produto 3.1 Consultores internacionais

Produto 3.5. Cem (100) atores nacionais sdo formados em questdes de energia sustentavel por instrutores certificados

Atividades planejadas e previstas Responsabilidades

Atividade 3.5.1. Formar 100 partes interessadas nacionais em = Formadoress (locais) certificados
questdes de energia sustentivel ECREEE




Componente de Projeto 4 (CP4): Monitorizacao e avaliacdo

Resultado esperado 4: Continua monitorizacéo e avaliacdo (M&A) da implementacéo do projeto GEF/ONUDI realizado de acordo
com os procedimentos e guias estabelecidos pelo GEF e ONUDI.

O objetivo geral do CP4 é assegurar a monitorizagdo e a avaliagdo continua (M&A) da implementacéo do projeto GEF/ONUDI de
acordo com os procedimentos e diretrizes estabelecidos pelo GEF e ONUDI. Isso permitird ndo apenas a monitorizacdo do progresso
do projeto, mas também o desenho de uma avaliacdo geral do impacto do projeto, periodicamente, construida a partir de resultados
obtidos sob os diferentes componentes/actividades do projeto. A M&A das atividades do projeto combinados com a avaliacdo do
impacto dos resultados do projeto fornecerdo uma estrutura para revisdes perioddicas do projeto baseadas na "Teoria da Mudanga" e
a atualizacdo das estratégias de implementacéo e planos de trabalho subsequentes.

Isto sera alcancado através de:

»  Estabelecimento de uma Unidade de Gestdo de Projeto (PMU, em inglés), do Coordenados Nacional do Projetoo (NPC,
em inglés) e do Comité de Pilotagem (SC, em inglés)

«  Estabelecimento e implementagdo de um sistema de M&A adequados e sistematicos e compilagdo/fornecimento de
relatérios de todos os indicadores do projeto seguindo os procedimentos da ONUDI e do GEF para assegurar a
implementacdo bem-sucedida do mesmo;

+ Divulgacéao oportuna e continua das atividades e resultados do projeto através do website.

A seguir estdo descritos os dois principais produtos do CP4:

Produto 4.1. Revisdo intercalar e avaliacao final executada

Atividade 4.1.1 Revisao intercalar

O NPC preparard os Termos de Referéncia para o recrutamento de um Avaliador Independente que realizara a avaliacdo
intermedidria do projeto de acordo com a orientacdo«da ONUDI e do GEF. Resultados alcangados até essa fase, devem ser
identificados e comparados com a linha de base e as metas; .impactos e sustentabilidade dos resultados avaliados, bem como
possiveis riscos até a finalizacao do projeto devem ser identificados. Essa avaliagdo deve ser realizada a meio do projeto (més 24).

Como este projeto se enquadra no Programa 1 do GEF CCM-1, “Promover o _desenvolvimento oportuno, a demonstragdo e o
financiamento de tecnologias de baixo carbono e opgdes de mitigagdo”, as redugdes de emissdes de GEE também devem ser
avaliadas. Isso deve ser feito usando a ferramenta de Mitigagao das‘/AlteracGes Climaticas do GEF.

Atividade 4.1.2. Avaliacédo final

O NPC preparara os Termos de Referéncia (TdRs) para o recrutamento de um Avaliador Independente que realizara a avaliagdo no
final do projeto. Resultados alcangados até essa fase, devem ser identificados e comparados com a linha de base e as metas, impactos
e sustentabilidade dos resultados avaliados, a fim de avaliar o desempenho geral do projeto durante o periodo de implementagao.
Esta avaliacdo deve ser realizada trés meses-antes do final-do-projeto.

Como este projeto_se-enquadra no Programa 1 do GEF CCM-1 “Promover o desenvolvimento oportuno, demonstragdo e
financiamento de tecnologias de baixo carbono e opgdes de mitiga¢do”, as redugdes de emissdes de GEE também devem ser
avaliadas. Isso deve ser feito usando a ferramenta de Mitigacdo das Alteraces Climaticas do GEF.

Produto 4.2. O progresso do projeto é monitorado, documentado e as recomendacdes sdo formuladas
Atividade 4.2.1. Desenho do Quadro de M&A

A primeira atividade é desenvolver um plano de trabalho detalhado para a execucdo do projeto (cronograma, funcbes e
responsabilidades, marcos, etc.). Este plano deve consistir em todos 0s itens necessarios a serem aplicados durante a execucao do
projeto e deve ser planejado seguindo os procedimentos do GEF e da ONUDI. O plano deve ter um quadro légico que capture 0s
indicadores identificados por resultado e / ou produto, bem como indicadores para medir como o projeto GEF contribui para a
consecugdo dos objetivos' de desenvolvimento sustentavel de STP: ODS-7 (acesso universal sustentavel a energia), ODS-9
(industrializagdo sustentavel e inclusiva com foco no setor de transformacédo) e ODS-13 (agdo climatica).

Um indicador é um fator quantitativo ou qualitativo ou varidvel que fornece um meio simples e confiavel para medir o desempenho,
para refletir as alteragdes associadas a uma intervencdo ou para ajudar a avaliar o desempenho de uma atividade. Um “ponto de
partida" (por exemplo, um valor) para cada indicador deve ser selecionado para permitir uma comparacdo posterior com as
realizagdes durante os estagios de avaliag&o.

Um adequado quadro de M&A deve consistir no seguinte:

»  Processo de monitorizacao: refere-se ao processo continuo de coleta de dados sobre os indicadores acordados para fornecer
informacdes sobre a extensdo do progresso e os resultados alcancados. Envolve a coleta sistematica de informacdes e
dados, bem como o célculo de indicadores especificos para avaliar a eficacia das atividades implementadas. A
monitorizacao deve ser conduzida seguindo procedimentos especificos para coletar e gerir informagdes, dados e variaveis.



Procedimentos que ja estdo em vigor no pais para monitorar variaveis e sinergias com outras iniciativas em implementacao
devem ser levadas em consideracéo (por exemplo, a iniciativa SEforAll).

»  Processo de avaliagdo: refere-se a acdo de avaliar as realizagdes em comparagdo com o cenario de linha de base original (a
qualquer momento durante a implementacéo) e com as metas esperadas. 1sso ajudaré o avaliador a entender se os objetivos
definidos para cada indicador foram atendidos ou ndo. Essa comparacao permite que o pais identifique atrasos ou desvios
e tome as agdes corretivas necessarias de acordo com isso (por exemplo, modificar metas ou estratégias de implementacéo).
A monitorizacdo adequada é vital para conduzir uma avaliagdo bem-sucedida, o que ajudard a manter a iniciativa no
caminho correto. Uma frequéncia de avaliacdo adequada deve ser selecionada de acordo com o tipo de atividade em
execucado e os objetivos. Frequéncia de avaliacdo tipica € uma vez por ano.

«  Processo de reporte: refere-se ao fornecimento sistematico e oportuno de informagdes essenciais e Uteis, mostrando como
STP esta a progredir em direcéo a realizagdo das metas do projeto. Deve ocorrer em intervalos periodicos e deve resultar
na publicagdo de um relatério simples indicando, para o periodo de monitorizagdo correspondente, quais os objetivos
esperados e o que foi alcangado, bem como quaisquer problemas enfrentados durante o processo de monitorizagéo, a fim
de tomar as agdes corretivas necessarias.

Um Consultor Internacional sera contratado para projetar a estrutura de M&A e fornecer.o curso de capacitagdo necessario ao NPC
e aqueles envolvidos na implementacdo da estrutura de M&A.

Atividade 4.2.2. Implementacdo do Quadro de M&A

O M&A seré aplicado conforme descrito em seu desenho. Papéis e responsabilidades dos diferentes atores envolvidos na aplicacdo
do plano de M&A devem ser definidos. O plano de M&A sera revisto e atualizado periodicamente com base-nos resultados
alcancados durante a implementacdo do projeto. O NPC sera responsavel pela gestdo, monitorizacdo e avaliacao do dia-a-dia das
atividades do projeto, de acordo com o plano de M&A. O NPC coordenara todas as atividades do projeto que‘a serem executadas
pelos Consultores e parceiros nacionais e internacionais.

A tabela seguinte resume os produtos e atividades do CP4.

Progresso do projeto em diregcdo aos objetivos continuamente monitorado e avaliado.

Produto 4.1: Revisao intercalar e avaliagao final executada

Atividades planejadas e previstas Responsabilidades
Atividade 4.1.1. Revisao intercalar Avaliador internacional independente
Atividade 4.1.2. Avaliacao final Avaliador internacional independente

Produto 4.2: O progresso do projeto é monitorado, documentado e as recomendac@es séo formuladas
Atividades planejadas e previstas Responsabilidades

Atividade 4:2.1. Desenho do Quadro de M&A Consultor internacional

Atividade 4.2.2. Implementacdo do Quadro de M&A NPC
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