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© Objectivos da formacao

Aprofundar conhecimentos sobre as energias renovaveis € 0 contexto em que se inserem;

Compreender 0s principais conceitos do sector e dominar o vocabulario da area;
« Permitir uma compreensao dos principais desenvolvimentos e constragimentos do sector;
« Fomentar a analise critica dos jornalistas quando cobrem estes temas;

 |dentificar desafios e encontrar solucdes para as dificuldades na cobertura mediatica sobre energias
renovaveis nos paises africanos lusofonos;

« Conhecer 0s principais protagonistas do sector e as suas responsabilidades;
 Facilitar contactos para pedidos de informacao adicionais, entrevistas ou comentarios;

» Criaruma rede de jornalistas da area



Renovaveis para Jornalistas

Perguntas & Respostas

o'

Durante as
apresentacoes podera
colocar as suas
questoes através do
chat.

Durante os momentos de P&R podera
colocar questées usando o audio e a
camara, basta carregar no icone m,
(disponivel no topo do ecra) Levantar m3o
e iremos dar-lhe autorizacao para activar a

sua camara e microfone autonomamente.

No dia 2 de Margo, quinta-
feira, das 10h00 as 12h00
(GMT+0) iremos responder
a todas as perguntas que
nao forem respondidas
durante a formacao.




Ih¥ R

Renovaveis para Jornalistas

Problemas tecnicos

Se tiver duvidas ou problemas técnicos, contacte:

geral@aler-renovaveis.org



mailto:geral@aler-renovaveis.org

De 28 de Fevereiro a 2 de Margo
10h00 -12h00 (GMT+0)

ENERGIAS RENOVAVEIS - Conceitos gerais
Resumo do dia anterior




@ Transicao Energetica

O principal instrumento para alcancar este objectivo € a

transigao energeética, ou seja, a passagem de uma matriz

energética focada nos combustiveis fosseis para uma com

baixa ou zero emissoes de carbono, baseada em fontes

renovaveis.

Uma grande oportunidade para modernizar a economia e
promover o crescimento, 0 emprego, 0 avango

tecnolégico e a inclusao social.

E importante que a transicao energética seja inclusiva e nao

deixe ninguém para tras.
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DECARBONIZATION

The transition away from
fossil fuel-based energy
to decarbonized energy

DIGITALIZATION

Energy consumers, utilities and
others increasingly rely on
The internet-connected technology

Four Ds of

the Energy
Transition

DECENTRALIZATION

Distributed energy
resources (like rooftop
solar) are proliferating

DEMOCRATIZATION

Customer choice, ownership
of energy resources and
empowerment



@ Fontes de energia

Energia
primaria

A energia primaria € uma fonte de
energia que ainda nao sofreu
qualquer tipo de transformacao.

. Petroleo

. Carvao mineral
+  Biomassa

*  Energiasolar

*  Energiaeolica
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Perdas na Perdas no transporte
transformacao

[

Transformacéao

\

A energia primaria passa por centros
de transformacao para se tornar
secundaria. Durante o processo

ocorrem perdas de energia.

+ Gasoleo e gasolina

Energia eléctrica
Etanol derivado de vegetais

Energia

secundaria

21k
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Perdas no uso final

- Movimento
- lluminagao

- Aquecimento

- Arrefecimento
- Informatica

- etc...

Comercializagao

Utilizador

Energia Util

Energia final

A energia Util é a energia que realmente
foi aproveitada, equivale a energia final
subtraida da perda, em funcao do
rendimento dos equipamentos. Ocorrem
sempre perdas de energia, regra geral,
sob a forma de calor. Podemos observar,
por exemplo, durante o uso do televisor e
de outros equipamentos eletrocnicos,
como o telemovel.

Aenergiafinal,
corresponde a
energia entregue ao
consumidor, pode ter
como origem tanto a
energia primaria
como a secundaria.



é Fontes de energia

POTENCIAL EXISTENTE
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<1600 1800 2000 2200 2400> KWh/m2 @ 2011 GeoModel Solar s.r.o.
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CAPACIDADE INSTALADA

PRODUCAO
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CONSUMO

Grandezas Unidades Simbolo
Tensao eléctrica Volt \Y

Poténcia eléctrica (M/k) Watt (M/k) W

Energia (M/k) Watt hora (M/k) Wh
Joule J
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@ Fontes de energia para

Jornalistas

O consumo mundial de energia encontra-se num processo de electrificacao, electricidade € a principal forma de energia.

Assiste-se ao desenvolvimento de uma industria de energias renovaveis, cuja competitividade com as energias fosseis tem vindo a

aumentar, suportada nao so na reducao de custos, mas também por politicas publicas de cumprimento de metas ambientais.

A fonte renovavel € aquela que utiliza recursos naturais
considerados inesgotaveis, capazes de serem rapidamente

repostos pela natureza, como a luz solar, a &gua ou o vento.

NATURAL
A fonte nao renovavel refere-se aquela que utiliza recursos GAS?

gue se esgotam apos serem utilizados ostensivamente,

COMO 0s combustiveis fosseis e o uranio.

YOUR

| DICTIONARY.
L e a4
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@ Recursos e tecnologias de energias renovaveis para
Jornalistas

BIOENERGIA

ENERGIA
ENERGIA SOLAR EOLICA

BIOMASSA,
RESIDUOS
TECNOLOGIAS Fotovoltaica Turbinas edlicas Centrais de biogas,
Solar térmica biocombustiveis
APLICACOES Electricidade Electricidade Electricidade
Aquecimento

Arrefecimento
Transportes

Aquecimento
Arrefecimento
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@ Custos das energias renovaveis

Version: June 2021 =
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PV PVrooftop PV PV rooftop PV PV Wind Wind Biogas Solid Lignite Hard CCGT Gas
rooftop small rooftop large utility- utility- Onshore Offshore Biomass Coal Turbine
small Battery large Battery scale scale
1:1 21 Battery
3:2
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De 28 de Fevereiro a 2 de Margo
10h00 -12h00 (GMT+0)

ENERGIAS RENOVAVEIS - Conceitos técnicos
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Renovaveis para Jornalistas

Formacao gratuita

De 28 de Fevereiro a 2 de Margo
10h00 -12h00 (GMT+0)

INDICE

Sistema eléctrico

Estrutura de mercado

Tarifas

Segmentos de mercado
Desenvolvimentos nacionais

Protagonistas nacionais
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@ Actividades do sistema eléctrico simplificado

Distnbuicao

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos
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@ Sistema eléctrico - perdas (exemplo STP) eng;raavem
- Jornalistas

(70,4 GWh)
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(24,4 GWh)

Figura 30 Disciminacdo das perdas em 2017 /Fonte: Ricardo Energy & Environment, 2018
Figura 20 Breakdown of losses in 2017 /Source: Ricardo Energy & Emvironment, 2018
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@ Sistema eléctrico - evolucao
Jornalistas

-~
TRADITIONAL -y . aun un
\OURNEY m»%».&-ﬁwéjw

m*% ﬁ _..T.._.@ S
ﬁ L aﬂu
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@ Sistema eléctrico do futuro e o papel das redes inteligentes 9”;:'?8"8'3
- Jornalistas

Regulations

Development of Smart Grid Industry

Constructure of Information/Telecommunication Infrastructure

Dispatch Distribution
N

(AMI)
Demand
Response

,. Customer Energy EV
Management
Power Dispatch Center

Generation  (power trade market) Energy Storage ~ Charging
(IPP) Equipment Station

Smart Generation e el R Demand side
and Dispatch FOWEIGHUIVENSEEMEDY EIETEY SO EE Management
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é Sistema eléctrico do futuro e o papel das redes inteligentes (exemplo CV)
- Jornalistas

%ﬁ ENERT! S i i . e
v CABCVERDE W | Thodivooe

1. Aumentar a quota de electricidade a partir de energias renovaveis

ROTEIRO PARA O » Reduzir a dependéncia energética de combustiveis fosseis
DESENVOLVIMENTO DE REDES 2. Garantir estabilidade e seguranca
ELETRICAS INTELIGENTES (R-DREI) * Aprimoramento do sistema de energia na presenga de elevada quantidade de ER

EM CABO VERDE 3. Reduzir perdas

2021 » Perdas tém valores relevantes no pais

4. Reducdo de custos de geracdo e operagdo

» Levando a um menor custo de eletricidade para os clientes

5. Facilitar a integrac¢do de recursos energéticos distribuidos

* Empoderamento do cliente e micro-redes

6. Aumentar a eficiéncia do consumo de eletricidade

» Gestdo do aumento da procura e a recolha de padrdes de consumo

7. Melhorar a qualidade do fornecimento aos clientes
» Para reduzir interrupcdes

8. Melhoria das TIC e da seguranga cibernética

» Garantir a adequacdo da infraestrutura de comunicacdo e sua seguranca
9. Mobilidade elétrica e eletrificacao de transporte

» Desenvolver infraestrutura publica para carregamento de gestdo de veiculos elétricos
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é Estrutura de mercado - unbundling para

Jornalistas

Figure 10. Vertically integrated and unbundled electricity markets

Vertically integrated Unbundled electricity market
electric utility
Generation Market activities G11|] G2 || Gn
A
Transmission Transmission
‘ Regulated activities < l.
Distribution Distribution
—F
Retall Market activities R1{] R2 {| Rn

Source: Enexis, 2010.
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@[ Estrutura de mercado - unbundling (exemplo AO)

Antes
S\ fine epe
GAMEK
Producdo Producdo
Engenhariae Distribuvicdo
Gestdo de Projectos
Estruturantes Transporte
Apos
v
y- A
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A,
RPrODEL

Empresa PUblicade
Producdo de Electricidade

vy
RNT

Rede Nacionalde
Transporte de Electricidade

Distribuicdo

EN*DE

Empresa Nacionalde
DistribvicGo de
Electricidade
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@ Estrutura de mercado - Organizacao institucional (exemplo AO)

Politicas

17 E
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para
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Presidéncia da Republica

MINEA — Ministério da Energia e Aguas

IRSEA - Instituto Regulador dos Servicos de Electricidade e Aguas

Regulagao
supervisao
e
fiscalizacao

Planeamento

RNT - Rede Nacional de Transporte

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Clientes Finais / Consumidores
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@ Estrutura de mercado - Organizagao institucional (exemplo M2) i

- Jornalistas
MIREME - DNE / MIREME - NDE

AGENCIA REGULADORA - ARENE / ENERGY REGULATORY AUTHORITY - ARENE

IMPORTACOES / IMPORTS

EXPORTACOES / EXPORTS
<R HCB
ﬁw o %& EDM GSEN / NESM
) (0ST 7 0SD) (0s 7 om)
LIGAGO A REDE (TSO / DSO) (50 / MO) RESIDENCIAL / RESIDENTIAL
ON-GRID EDM
PRIVADOS, PIE / PRIVATE, IPP
COMERCIAL & INDUSTRIAL
COMMERCIAL & INDUSTRIAL
PRIVADOS / PRIVATE
B Tt
it FUNAE, EDM, PRIVADOS / FUNAE, EDM, PRIVATE MINI-REDES / MINI-GRIDS
FORA DA REDE
OFF-GRID
SISTEMAS SOLARES CASEIROS (SSC)
FUNAE, PRIVADOS / FUNAE, PRIVATE ET I e e
............................................................ > > > >
£ a A CONSUMIDOR FINAL
PRODUCAO TRANSPORTE / OPERACAO E GESTAO
PRODUCTION DISTRIBUIGAO & DO SISTEMA SEGMENTO DE MERCADO
COMERCIALIZAU:\O E DO MERCADO END CONSUMER / MARKET SEGMENT
TRANSPORT, SYSTEM AND MARKET
DISTRIBUTION OPERATION AND
& MARKETING MANAGEMENT
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@ Estrutura de mercado - Organizacgao institucional (exemplo CV)

DIREEI’,’ﬁU NACIONAL DE INDOSTRIA, COMERCIO E ENERGIA

@)
A=

CONCESSAD

SUB-CONCESSAO
\ \
CLECTRA CLECTRA
- =
A Ay
ELECTRA S.A ELECTRA NORTE 5.4
PRODUTORES INDEPENDENTES
cLeeTRA o et e
sl dEPb
\__/ AGLIAS E ENERGIA DE BDAYISTA
ELECTRA 5.A AEB -Aiguas e Energia da
(PRODUCAO)
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|Ministério da Industria,
-Comeércio e Energia

Diregdo Nacional da Inddstria. Comércio e Energia

Boa Vista (PRODUCAD)

\
CLECTRA
—
N

ELECTRASUL S.A

Caﬁ'eﬂica

CABEOLICA

AGENCIA REGULADORA MULTISSECTORIAL DA ECONOMIA (ARME)

arme

AEB -Aguas e Energia da Boa
Vista

AUTOPRODUTORES
C D) ENERGIA, AGUA E
SANEAMENTO NA
ELECTRIC D POMNTA PRETA

ELECTRIC WIND APP -Aguas de Ponta Preta

=
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@, Estrutura de mercado - modelo tarifario (exemplo AO) S
Jornalistas
Conceitos chave sobre tarifas:
* Tarifa (_je compra da .pr.odugao FLUXO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA
(Feed-in tariff) — definida no
CAE Producao Transporte Distribuigcao e Clientes
Publica (PRODEL) e (RNT) Comercializacao AT BT Pré-pagamento
(diferente de) Privada (PIE) Publica (ENDE) e Privada| | MT BT Post-pagamento

. . Ny o T W W . Y
. chmfas de anda ao Cliente Ja = @ @ |
Final — definida pelo A ,

regulador (mercado regulado)

A
ou pelos comercializadores Pregos Tarifa uso rede |_ Tarifa Venda a Clientes |
. . CAEs/PPA Unif Finais - Regulad
(mercado liberalizado) |_ L nrorme inals - Regulada
e Cost reflective tariffs FLUXO DE PAGAMENTOS - REMUNERAGAO AGENTES

Distribuidor paga ao Clientes pagam ao

Operador de Mercado @ Comercializador/
(comprador tnico RNT) [$) Distribuidor (ENDE)

e Su bsidiagéo Operador de Mercado

(RNT) paga aos produtores @@

(PRODEL e PIE)

e Tarifa Unica
ot soaa _
* Perdas comerciais

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos



@ Tarifas de Venda a Clientes Finais

O problema das tarifas baixas subsidiadas:

Falsa percepc¢ao do custo do servico
Ineficiéncia energética

Falta de orcamento para O&M - degradacao
Divida tarifaria — insustentabilidade do sistema
Custos suportados pelo Orcamento de Estado
Dificuldade em atrair investimento privado
Necessidade de prestacao de garantias

Energias renovaveis nao conseguem competir

Os desafios das tarifas cost reflective:

Oposicao popular
Ciclos politicos
Reguladores nao independentes

Perdas comerciais — furtos/incumprimento

Mas...
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Preco da energia
(FCFA/kWh ou kVARh)
Electricity price
(FCFA/KWh or kVARh)

Banda de consumo Preco fixo (FCFA/Més)

Fixed price (FCFA/Month)

Range of consumption

<50 kWh/més/month 81

BT Social N

Social LV 50 a 200 kWh/més/month 161 920
>200 kWh/més/month 322
<200 kWh/més/month 128

BT Normal

Normal LV 3.649
>200 kWh/més/month 245

Tabela 9 Grelha de tarifas de electricidade EAGB / Fonte: Estudo Tarifario EAGE PMRI/PURSEA, 2014

09:01 - 19:00
(FCFA/KWh)

19:01 - 24:00
(FCFA/kWh)
(FCFA/KWh)

24:01 - 09:00
(FCFA/kWh)
(FCFA/KWh)

Ta!ifa/Hora‘rio
Tariff/Schedule (FCFA/KWh)

Tarifa Normal

Normal Tariff = Y 230
Tarifa Social
Social Tariff = 220 220

Tabela 11 Grelha tarifaria SCEB / Fonte: Homologacao da Tarifa SCEB, 2015
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@ Tarifas de Venda a Clientes Finais (exemplo GB)

Escaloes (kWh/meés)

Precos unitarios (FCFA /kWh)

=
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Taxa de poténcia (FCFA)
Connection fee (FCFA)

Levels (kWh/month) Unit price (FCFA/KWh
0-30 500
3150 400
=51 350

2.500

Tabela 10 Grelha tarifaria centro de producio eléctrica de Bafata / Fonte: Delegacia Regional de Bafata, 2018)

Tarifas aplicadas
Applied tariffs
_ Depdsito
::;::ﬁ:: de garantia
[I(W] [Fan] Taxa de
- Deposit of manutengao
ﬁg&;‘:"ﬂ?ﬁg guarantee [FCFA]
[FCFA] Maintenance

fee [FCFA]

Tipo de
_ Preco por kWh
sistema (A) dia?{lg‘l':l-:l.?h}
[FCFA/kWh]
Price per KWh
day (10h-17h)

[FCFA/KWh]

System Type
(Amperes)

MONOFASICO A DOIS FIOS

Preco por kWh
noite (17h-24h)
[FCFA/wkWh]
Price per kWh
night (17h—24h)
[FCFA/KWh]

Facturacao
mensal
[FCFA]
Monthly

billing [FCFA]

SINGLE-PHASE TWO-WIRE
5 15 25.000 400 FCFA/kWh dia . day
3.000 + 700 FCFA/KWh
10 2,2 30.000 noite . night + 3.000
400 700
400 FCFA/kWh dia . day
15 33 35.000 5.000 + 700 FCFA/KWh
noite . night + 5.000
TRIFASICO A QUATRO FIOS
THREE-PHASE FOUR-WIRE
10 6,6 35.000 550 FCFA/KWh
dia . day + 1.000
6.000 550 1.000 . :
FCFA/KWh noite . night
15 9,9 45.000 +6.000

Tabela 12 Grelha tarifaria central de Contuboel - FRES / Fonte: FRES Case Study, 2017
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@ Segmentos de mercado - energias renovaveis para geracao de electricidade
Jornalistas

ON-GRID

A A
]
LIGADO A REDE ® I

@jé Mini-Redes
5 Mini-Grids
ICSA7! Produtores
ﬁ\' Independentes de Energia

WA,
Independent Power Producers TaraTara’a
WA,

)‘C\/\l Sistemas Solares
@\} Caseiros

Solar Home Systems

OFF-GRID
FORA DA REDE

_)J:‘,\_(. Comercial
[I%I M & Industrial
= Commercial & Industrial

Liiiij
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@ Segmentos de mercado - IPP/PIE T
- Jornalistas
Processos de contrata¢ao/atribui¢do de concessao:
o Government 1) adjudica¢dao/negociagao directa
i<fq> Produtores 2) Concurso publico
"K' Independentes de Energia
Independent Power Producers _
- Concession / . .. -
Geragao [T — Garantias para mitigagao do
publica v risco do offtaker
Eguity Support R o=l = ancing and —--— - —- L —
Sponsors Sharehalders Project Company ——— ‘Security Lenders [
Agresment — - — - nts — - — - - — — "
|
I
/ .
|
. l
EPC Contract &M Cantract :—:::: P;ﬂr:::: :
|
I
I
EPC 0&M Network = !
Contractor Contractor Distributor - : |
I I
| e
| e it i e Tigatig J— — — — — — — — — .
L — — — — — — — — — ——Direct Agreements — — — —!
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@ Segmentos de mercado - Concursos para |IPP/PIE (Exemplo MZ)

proler - »>

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Inicio  Sobre Processo de Licitacdo ~ Energiarenovavel  Noticia  Biblioteca  Galeria

Sobre

O programa PROLER vai apoiar o governo mocambicano nas suas candidaturas. O mecanismo de
licitagao e licitagdes permitem que projetos de geracao de energia renovavel (solar e eolica) sejam
lancados de forma transparente, competitiva e sustentavel, aliados a um arcabougo técnico,

financeiro e juridico solido e atraente para o setor privado.

EN FT

=
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@ Segmentos de mercado - Concursos para IPP/PIE (Exemplo CV)

7%, ENERGIAS
WA RENOVAVEIS
i CABO VERDE

INicIo RENOVAVEIS CONCURSOS IPP ESTATISTICAS

- 1 .
ﬁ& PRODUCAQO INDEPENDENTE

0O que é a Producao Independente

Producdo Independente: &€ a geracdo de energia elétrica por uma
entidade autorizada, devidamente licenciada para o efeito através
de regime especifico de acesso e de remuneragdo, para entrega a
rede de transporte ou de distribuigio.

Em Cabo Verde a atividade de producdo independente de energia
elétrica com base em fontes de Energias Renovadveis esta
enquadrada no Regime Geral, regulamentada pelo Decreto-lei
n°1/2011 com as alteraces do Decreto-lei n® 54/2018.

Atribuicdo da Capacidade de Rececdo
De acordo com a legislagdo em vigor, a atribuicdo de capacidade de rececdo faz-se por duas vias:

1. Através de concursos simplificados de atribuicdo da poténcia; ou
2. Através da atribuicdo de capacidade a pedide do interessado.

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos
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@ Segmentos de mercado - C&il

] N\
o b 1
-

U J

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Commercial & Industrial

N\
Renovaveis
para
Jornalistas

= micro-geragcao
= micro-producao
= auto-consumo

= captive power

Aplicavel a qualquer tipo de consumo:
residencial/doméstico, areas comerciais, industrias,
agricultura, pescas, mineracao, turismo etc
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@ Segmentos de mercado - C&l (exemplo AO e CV) Renovaveis

para
Jornalistas

Flgura 41 Central Solar no pargue de estacionamento do Estaleiro
da Anglobal / Fonte: Anglobal, Comunicacao Pessoal, Junho de 2022
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@ Segmentos de mercado - C&il

Renovaveis
para
Jornalistas

J v

Pode ser fora da rede, e nesse caso podem-se aplicar

1. contratos bilaterais de venda de energia

_ Commercial & Industrial 2.

contratar uma empresa para fornecimento de
energia

3. contratar um instalador e depois gerir a producao

Pode ser ligado a rede, e nesse caso pode-se aplicar o
net metering

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos



@ Segmentos de mercado - net metering

/

\

_ ) ONTARIO
). ENERGY
BOARD

\ /

\

/ \

How Net Metering Works

1

Solar panels
convert energy
from the sun
into electricity

2]

Your home uses
electricity

and from the
electrical grid
when needed

(3]

Excess electricity
from your solar
panels flows into
the electrical grid

¥ [ e

Your utility

o credits your
bill for the

$ value of the
electricity sent
to the grid

[

Your utility’s
meter measures
the electricity you
send to and use
from the
electrical grid
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Segmentos de mercado - net metering (Exemplo CV)

TN RS
@ CABO VERDE
9 Fazer login
INicIo RENOVAVEIS CONCURSOS IPP ESTATISTICAS DOCUMENTOS MEDIA
PROCESSO DE REGISTO E LIGAQEO °

Caso pretenda instalar um sistema de microprodugdo com Energias Renovaveis e beneficiar de todas as suas vantagens deve cumprir os

requisitos legais e administrativos estipulados no Decreto Lei 01/2011, entretanto alterado pelo Decreto Lei n? 54/2018, e seguir o
seguinte processo de registo e ligagdo do seu sistema de microproducao.

Em todo o processo de registo e ligagdo o interlocutor Unico & a Direcdo Nacional da Inddstria, Comércio e Energia.

A figura seguinte, apresenta um fluxograma simplificado do processe de pedido de registo.

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos
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17*  Pedido de registo

Pogistive Megativo

Proceder para
instalagio do
sistema

2° | Pedido de Inspecio

Efetuar corregbes e
submeter novamente
o pedido de registo

Posistivo M gativo

DMICE solicita
pedido de
ligacio a rede

Assinatura do
contrato de
compra e venda

Verificacio de
cumprimento de
conformidade &

efetuar a
COIMegan



é Segmentos de mercado - Mini redes
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Mini-Grids

=

Renovaveis
para

Jornalistas

= sistemas isolados
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Segmentos de mercado - Mini redes

Qﬁﬁ Mini-Redes

Mini-Grids

Temas chave:

Modelo de concessao
Sistemas hibridos: baterias e/ou gerados como back up
Avaliacao da procura —tipo de clientes
Modelo tarifario
* Tarifas cost-reflective vs subsidios
* Fins produtivos para sustentabilidade financeira
Modelo de gestao
Formacado para O&M
Combinacao com outras solucdes de electrificacao

Chegada da rede

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Conjunto de instrumentos de
politicas para mini-redes

Enquadramento politico e de negocios
para uma implementacio bem-sucedida
de projectos de mini-redes

Aloron Tor

. RECP = ] £y e
i [ euei pdf o .

RENZ21:E
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.......
L
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https://www.aler-renovaveis.org/pt/actividades/publicacoes/outros/conjunto-de-instrumentos-de-politicas-para-mini-redes-do-recp/

Segmentos de mercado - Mini redes (exemplo GB)

Caso de estudo Casze siudy

i Servico Comunitario
de Energia - a mini-rede
de Bambadinca

Community Energy Service
- a mini-grid in Bambadinca

GUINE BISSAU

Figura & Central hibrids d= B

qure |k Bambasdine hybrid phatovoltaic Flant

Fremos smama ad e Apeac per

= & W = &

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Destaques Key Project Features

Lacaimcls |

Bambatinca, Regido do Satatd,
Guine-Sisau

Saciaps

312 Wy de capackade solar
Fotuvottaica com TR Kih

e Capacidata g0 A TEnETa D
@m batens

Prematar

TESE - Assocla: o para o
=

Cum be i e caracin
i ehode ZNE

Beratoasm
gh 30 tamilias, S misroampnesas
& 16 insthuvicies

Imaxcia mcoscoieicn

1& Rl ugdn 00S CUSiEsS OF CRss0
a electricidade acima do esperads;
criagdo oe 23 nowos pastos
de trabalho, novas oportenidades
de negocio para emgresas, maior
ostabilidage das instibsic bes
de educagio o side
e empoderamenie das mulheres

da ACDE - Associasdo Comunitaria

de Desenvalvimento de Bambasdinea;

DIVUTEL - Associa e Guinearse
para o Estude & Divulgacin

de Tecnalopia Apropriada FOUL -
Faculdade de Ciénclas

da Uniwersidade de Lisboa; DGE -
Diregaa Geral da Energla
[Guiné-Bissaul; Abellers

de amquite: tera Pedro Movo e APart.

Imaxcia armsienil
=¥  Reducdo de emissdes de gases
de efeite de estula e melhorias
na qualidade do ar, por via
da substituicdo de fonbes
de enengia térmicas por fantes
renavavals

ST 8 BCTICe RS L I HECE

|l Capacita;do o formacda
N0 SECULE 03 ENaerpia

3 YouTube Search

Bambadinca Sta Claro | Documentario

T TESE - Associagdo para ...
== 32 subscribers

21k
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https://www.youtube.com/watch?v=kTG_c-kaQvM
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@ Segmentos de mercado - Mini redes (exemplo CV)

I R Destaques Key Project Features
e Lacslcwglnl caber Dwka i wcia 3 opewE Ve of rvd Tows
.- Mini-rede de Planalto Norte @ FlansitoNorte, Santo Antia, i i do 2019
a4 Caba Verde 5 P Farany of 213
Planalto Norte Mini-grid i =
J 8 Pdmbabingicnie’ 3 YouTube Search
i i CABOVERDE —— e oes. cle=rr)
PO £+ B N a5 3
de capacidade de anmazenaments
em bateriaz + 11 kits fora da nede
de 750 Wp Irpaci mxioemnémics S maric st
A5 kg of 5 Ey wi g Rotugho média de 0% na desposa
B das familizs am enengiz; redugho

do iempo gaste em actividades
doms sticas; nova: oportunidsdes
Proroior FraTrion de negocino; soesa0 2 miemet
¢ Associagio de Defesa do Potrimanio & oitros madia; luminago pidlica
de Hertols (ADPM} & co-fimanciado e melhores condigbes para 2
pelo Centro de Ensrgias Renovieis a prestagao cuidados de =ade
e Eficiéncia Energétioa (ECREEEL A
Camies - Instituto da
A Planalto Norte
do Porto Howo; Associagdo A » " v
Cormunitaria Alven do Norbe

Agua e Enérgia sao i"-'Es"F.;érc:ngc de um Futuro Melhor

uiﬁto;éol?-er?l deEnernu

Irpmein embseria U rerc sl rges

: Redugio de emizsdes de gases

P Pl ) 01471938

[ 146 Criangas = 164 Aduitas Documentario Planalto Norte - Agua e Energia sio a Esperanca de um Futuro Melhor
participaram em agdes
de sensibilizagho para 0 vz - ADPM Mértola .
fﬁ:iﬂ'h*mmh ﬁ.m 699 subscribers I]ﬁ & 9] A> S o

d 14

Figura 1: Central fotavolizica de Planatto Narie.
Figure 1: Pianalio Norie Solar Power PLant

Fromcia cemrwaie por poieic por Fichm cessvckvics por: Apowch
Promc cevelazed by parie Sazpartd b

o ou C= @ @z QAr= W oo £ @

—_—
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https://www.youtube.com/watch?v=ACizuR_CmmY&ab_channel=ADPMM%C3%A9rtola

@ Segmentos de mercado - Mini redes (exemplo MZ)

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

NIASSA

2 479kW

479 kW Luaice

1683 kW

550 kW Mavago

400 kW Muembe

350 kW Mecula

20 kW Chissimbir

40 kW Mazogo Lualesse
223 kW Matchedje PA / AP

100 kW Nacumua

TETE

470 kW

20 kW Fortuna
100 kW Chintolo PA / AP
100 kW Chipera PA / AP

150 kW Mualadzi
100 kW Nsazo

MANICA

=2 792kwW

* 630 kW Rotanda
62 kW Sembezeia
100 kW Mutha

298 kW

18 kW Chivuli
40 kW Mpengo
40 kW Garagua

100 kW Nguawala
100 kW Buzua

MAPUTO

260 kW

60 kW Calanga-Chécua PA / AP
100 kW Mapulanguene PA / AP

100 kW Mahele

CABO
DELGADO

10 kW Inhamuchido

ZAMBEZIA
SOFALA
280 kW
40 kW Chiloane
30 kW Chissinguane
{
Al

200 kW Divinhe

INHAMBANE

INHAMBANE
640 kW

60 kW Zimane PA / AP
30 kW Ilha de Inhambane
Inhambane Island

200 kW llha Bazaruto
200 kW Mawayela

GAZA 150 kW Tome

160 kW

100 kW Alto Changane PA / AP

5 60 kW Changanine PA / AP
TODAS AS PROVINCIAS
(EXCEPTO CABO DELGADO)

ALL PROVINCES (EXCEPT CABO DELGADO)

192 kW
Lx L8 kW * Em Funcionamento ‘ Em Construcao Por iniciar
Aldeias Solares / Solar Villages In operation Under construction To be started

CABO DELGADO

333 kW

18 kW Ninga
200 kW Ngapa
115 kW Mpaka

NAMPULA

200 kW Lurio

2 2495 kW

* 595 kW Majaua

1900 kW Berua

505 kW
200 kW Alto Maganha

75 kW Mugulama
230 kW Ilha Idugo / Idugo Island

oL Q) hmweeee
9.207 kW

CAPACIDADE INSTALADA
INSTALLED CAPACITY

3.766 kW == /1105 5.441 kW

620 kW

55 kW lapala-Riane
20 kW Mucuali
25 kW Namiroa

. 120 kW Muite
ZAMBEZIA 200 kW Milhana

~ atg O
~ W =

Renovaveis
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@ Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros

= Kits solares

* Populacgoes dispersas
Solar Home Systems  Varios tipos de utilizacdo mas servicos mais basicos

* Depende da ability/willingness to pay

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos



Engie Energy Access
- MySol

Solar Works!

Ignite Mocambique

Epsilon Energia Solar

Uranus Solar

JFS Niassa

Dynamiss

Sunking

&

SISTEMAS
DISPONIVEIS
AVAILABLE
SYSTEMS

10-200 W

20-1200 W

12-400 W

1-120 W
+1-8 kW Camara de

frio/ Cold room

20-120 W

20-120 W

20-120W

20-120 W

DATADEINICIODE
OPERACOES EMMZ
DATE OF START OF
OPERATIONS IN MZ

Jul/19

2016

Jan/20

Fev/18
Feb/18

Jan/22

2020

2019

2022

&

NUMERO DE
TRABALHADORES
NO. OF EMPLOYEES

230 internos +
600 agentes externos
230internal
+ 600 external agents

156 directos +
285 indirectos

156 direct + 285 indirect

45

42 internos +
120 agentes externos
42internal +
120 external agents

43

20

16

@it

NUMERO DELOJAS
NO. OF SHOPS

49

10 préprias +
56 parceiros
10 own + 56 partners

9

PROVINCIAS
PROVINCES

Maputo, Gaza,
Inhambane, Nampula,
Zambezia, Tete,
Manica, Sofala

Maputo, Gaza,
Inhambane, Sofala,
Manica, Zambezia,
Tete, Nampula, Niassa

Zambezia, Niassa

Maputo, Manica, Tete,
Zambezia

Maputo, Inhambane
Niassa
Maputo, Gaza

Nampula

@ Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros (exemplo MZ)

NUMERO DE SISTEMAS

NO. OF SYSTEMS

130.000

82.000

25.000

12.000 SHS

4 Camaras de frio
12,000 SHS

4 Cold rooms

2.000

1.942

1.594

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos
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@ Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros (Exemplo MZ)

FAMILIAS SOLARES! | O SW20 E SW LITE

Humine asua
casa de um modo
sauddvel e sequro

=1 'E
Renovaveis
para
Jornalistas

NEGOCIOS SOLARES! | KIT DE COSTURA

Invista no sucesso
do seu negdcio

CASH:
wt6 500

+ BATERIA + PAINEL +3 LAMPADAS + CARREGADOR
PAGAMENTO INKDIAL (M) PAGAMENTO MENS AL (T}

30 MESES 595 295

VIDAS SOLARES! | O SW80 E SW155

Ligue-se a todo o
divertimento que
o mundo tem para

The oferecer

CASH: ™~
| wr38 700

J

+ BATERIA + PAINEL + 4 LAMPADAS + CARREGADOR + TV 24"
PAGAMENTO INICIAL (MT) PAGAMENTC MENSAL {MT)

30 MESES 4990 1595

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

KIT DE COSTURA

+ BATERIA + PAINEL + 4 LAMPADAS + CARREGADOR + RADIO + KIT DE COSTURA

PAGAMENTO INECIAL {MT) PAGAMENTO MENSAL [MT)
30 MESES 3490 1o

PABEL BATERIA RADID
HW-TSW=25W EOWH BATERIA siM
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@ Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros (Exemplo MZ)

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos


https://www.facebook.com/dicasdenegociojanete/videos/1259210365006503/

N\

Renovaveis

@ Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros T8

Solar Home Systems

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Jornalistas

Modelo PAYGO (pay as you go)

* Pagamentos moveis digitais

* Pré-pago

e Controlo remoto do funcionamento do equipamento
e Servico pds-venda incluido

* Cliente fica proprietario do equipamento depois de
pagar todas as prestacdes



é Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros (exemplo GB)

Caso de estudo Case stud

" Sistemas Solares Caseiros
no desenvolvimento rural
da Guiné-Bissau

Solar Home Systems
for rural development
of Guinea-Bissau

GUINE BISSAU

Figura & instalacho d= um sistema solar caseiro pela FRES.

Fiomor Sl sdc pr

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Destagues Key Project

Lecairacio
Regides de Bafata, Gaba,
Quinara & Tamball, Buind-Bissay

crcags
Sistemas solams
fotoveltaicas caseires

Promotz:

Fundacdo Servicos de Enerpla Rural
(FRES] - Guind-Biszau, linanciado pela
Comissda Erogela

Musrrarcs FrancamaTs

Mais do 3 ME financlados

pOr SUEwenche

ity cin inecic B0 Opars s

mz2

Bermtcieca
09 aldelas das regibes de Balata,
Quinara, Tambali @ Gab4, inclwindo
tamilias, empresas, ¢ SeTvVEos

ou entidades prblicas

Ficta dessrecivica par

€ ALER=

Features

L)

Impacs mCssceramca
Electricidade fével & segura para
as famillas; promove a criagdo

@0 dEsenvolvimente Op actvidades
@ 0 NERicis; criagdo de emprego
lacal, tendo a FRES contrateds

&4 tunciondrios locals; emgrego

@ capacitagdo do melheres,

na FRES 13% doss funicionarios

=43 mulheres; melhores servigas
COMURtrios & maks aesshes,
nomeadaments esColas @ centros
di saide

Impmcn s
Redugdd das emissbes de pases
com efeite de estula; melhar

qualidade do ar interio; menor
risco de incéndio

hpzads por

¥ oo

i
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0 sisterna PayGo & uma solugio
financeira inovadora que requer

0 pagamento antecipado de taxas

de electricidade para que 0 55C

esteja operacional. Antes de introduzir
0 PayGo, os funcionarios da FRES
tinham de actuar como cobradores

de dividas, visitando mensalmente

05 clientes com pagamentos em
atraso. Nestes casos, os funcionarios
apenas poderiam proceder 4 remogao
de todo o sistema, para além disso,
tinham poucas opgdes de actuacao.

0 PayGo permite aos clientes pagar
com dinheiro digital através do seu
telemdvel, o que reduz significativamente
05 custos operacionais da FRES

e melhora a seguranga dos funcionarios
no terreno, que ja nao necessitam de
transportar guantias substanciais de
dinheiro. A mudanga para PayGo foi
também maotivada pela crescente
dimensao e complexidade das bases
de dados de clientes, bem como pelo
aumento dos requisitos de reporte [4].

Esta modernizacAo do sistema ja
apresenta bons resultados, com

taxas de pagamento mais elevadas

a8 menos suspensdes e cancelamentos
de clientes. A FRES forneceu formacgao
técnica sobre a vtilizagao do PayGo

a todos os funcionarios em Maio

de 2021. As lojas permanecerao
abertas para apoio comercial e
técnico, e disponivels para pagamentos
de clientes sem capacidade de mudanca
para o pagamento digital PayGo.



Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros (exemplo AO)

ENERGIA RENOVAVEL

EM ANGOLA 2022 "5

A Greentech implementou, com financiamento
proprio, na provincia do Kwanza Sul, comuna do
Condé, um projecto piloto, instalando mais de
300 Kits Solar.

€ ALER= AiASAER L"') u [ ]

ENERGIA RENOVAVEL
EM ANGOLA 20225 5%

MODELO DE NEGOCIO

Contrato de Aluguer: O Painel solar e a Unidade controlo séo

propriedade da Greentech.

Contrato de Compra e venda (a pronto ou a prazo): os
equipamentos acessorios passam a ser propriedade do cliente
apos o seu pagamento total que pode ser feito em uma ou varias

prestagoes.

@m“;\l.saﬁ Gnsnn ) « | [l

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

O Identificagdo da localidade
Densidade Populacional
Rede Movel

Instituicio Bancaria

O Estudo de mercado (inquéritos)

Principais actividades
Rendimento per capita

O Configuragio da loja

O Recursos Humanos

Arrendamento de estabelecimento

Recrutamento e Seleccdo
Treinamento

O Comercializagio

@ aer= nsam (D) ” ©=E

Contrato de aluguer

ENERGIA RENOVAVEL
EM ANGOLA 2022552

ENERGIA RENOVAVEL

CONCLUSOES DO PROJECTO ZONAS OFF-GRID

PROJECTO PARA
IONAS OFF-GRID

Sisternas Solares
Domésticos + MINI
GRIDS

@ aen= kism @)

PONTOS FORTES

. ADEQUAGAO DO PREGO PELO SERVICO

2.500 AKZ (MAS NECESSARIO SUBSIDIO
PARA PROJECTO SER RENTAVEL)

. ADEQUAGAO DO KIT 50W PARA

ILUMINAGAO, TV, RADIO

. RAPIDEZ, EFICIENCIA NO PROCESSO DE

INSTALAGAO E MANUTENCAO

. ADESAO DA COMUNIDADE AO NOVO

MODELO

. PROCESSO DE PAGAMENTO EFICIENTE

E SEM QUEBRAS / DESVIOS

PONTOS A ASSEGURAR

1) NECESSIDADE DE ACORDO SOBRE

MODELO DE PARTICIPAGAQ DO ESTADO
(SUBSIDIO POR CLIENTE)

2) NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO PARA

O ESTADO MESMO QUE SEJA PARA
SUPORTAR O SUBSIDIO

3) NECESSIDADE DE ALINHAMENTO ENTRE

O SECTOR PRIVADO, SECTOR PUBLICO E
AS ORGANIZAGOES FINANCIADORAS

4) EVOLUGAO PARA NIVEIS ACIMA DE 50W

SERA PROVAVELMENTE MAIS EFICIENTE
COM MINI-GRIDS

5) NECESSIDADE DE EVOLUIR PARA OS

PAGAMENTOS MOBILE MO

il
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é Segmentos de mercado - Sistemas Solares Caseiros

Solar Home Systems

Importancia da reducao das taxas e impostos

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Custo Mensal por SSC (USD) / Monthly cost of SHS (USD)

~ !‘l =0

Renovaveis
para

Jornalistas

7.5 USD &

22% POPULACAO / POPULATION

A um custo de 7,5 USD/més, que é sensivelmente o
valor actual dos sistemas de nivel basico do mercado
(~500 MZN), os SSC estao acessiveis a 22%
da populacao mocambicana fora da rede.

At a cost of $7.5/month, which is roughly the

current value of entry-level systems on the -
market (~500 MZN), SHS are accessible MES
to 22% of Mozambique's off-grid
population. ’ MONTH

70% POPULACAO / POPULATION
A 2,5 USD/més (~175 MZN), 70% dos
mocambicanos que nao estao ligados a rede
eléctrica poderiam suportar o custo de SSC.
At $2.5/month (~175 MZN), 70%
of Mozambicans who are not
connected to the electricity
grid could afford SHS.

40% © 50%  60%  70%  80%  90%  100%
1516 19 23 26 30 34 38

Habitacoes sem acesso a energia que
podem suportar o custo de SSC basicos
(% e milhares de habitacoes)

Off-grid households that can afford
the cost of basic SHS

(% and thousands of households)

7=+ 1,6 M SSC / SHS

% POTENCIAL DE MERCADO NACIONAL EM 2022
————— NATIONAL ADDRESSABLE MARKET IN 2022



@ Segmentos de mercado - combinacao de opcoes de electrificacao

®  Mini gric energy site
*  ain cties

Prodected areas

Figura 69 Areas mais bem servidas por mini-redes, 35C e extens&o da rede / Fonte: BAfD, 2020
Figure 69 Aroas best served by mini-grids, SHS and a grid extension / Source: AfDE, 2020

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

Figurs 2. — Zplit of grid sstention, miri grid ond dondalons oyclem:. Carbon Tred aralyric.

.
| Miassa LA -3
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@ Desenvolvimentos nacionais
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e

cLecrmrioacio  42.8% 91,5% 33% 44% 87%
POTENCIAINSTALADA  301TMW 40 MW 1,5 MW 69,2 MW 2MW
70%* 30%*>50%**  80%x** 20% (2040) 50%*
16.429 457 82 19.908 101
P 429,1 572,1 37,9 419,4 397
TAXA DEACESSO A 50% 80,9% 7% 5% 17%

COZINHA LIMPA

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos



Desenvolvimentos nacionais

ANGOLA

CABO VERDE

Lo
it

N\
Renovaveis
para
Jornalistas
GUINE BISSAU

¢

IPP/ geracao
centralizada

Biopio e Baia Farta: 285,5 MW PV:8 MW + PV: 20 MW adjudicado
Caraculo: 50 MW construcao 1,2+0,4+0,4+1,3+10+5+5+5 + Concurso estudo
Quilemba: 35MW contrato concessao MW concurso viabilidade 20-30 MW
Sun Africa: 100 MW restantes 5 centrais Edlica: 27 MW +10 MW PCH: 20 MW estudo
Autorizagao despesa: 220+400+104+90 CcoNncurso viabilidade
Estudo de avaliacao oportunidades BAfD 190,2 kWp distribuidos 412 kW em funcionamento

7 centrais hibridas 2 MW cada
Programa aldeia solar 1,5 PV
Acordos para electrificacao de comunas

por 7 sistemas, 0 mais
antigocom 9 anos

500 kW a aguardar
2 MW adjudicados
1 MW estudo viabilidade

ENQUADRAMENTO

Projecto piloto 400 Regime microgeracao 3.500 SSC em
sistemas desde 2018, com 5,6 Bafata pelas FRES
MW em 2021
Publicacao regulamento unico e Programa nacional de PNAER+PNAEE

da producao independente
A aguardar Regulamento
Producao Renovavel e Isolada

REGULATORIO

sustentabilidade energética com

estratégia de microgeracao,
mobilidade eléctrica e redes

inteligentes. OE inclui bonificacao

ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

50% juros para microgeracao

Proposta de criacao de um
novo quadro juridico e um
regime de concessoes
desde 2018 com apoio UE
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@ Desenvolvimentos nacionais

para
— Jornalistas
MOCAMBIQUE SAO TOME E PRINCIPE
o= X
IPP/ geragao 60 MW cpacidade instalada PV: 0,5 MW em funcionamento ->1,7 MW+ 35
centralizada 15 MW em construcao MW com CAE + 2,2 MW estudo viabilidade
50 MW com CAE assinado PCH: 14,7 MW a aguardar lancamento
140 MW concurso PROLER concurso + reabilitagcao 2,4 MW
310 MW com estudos de pre-viabilidade Biomassa: 10 MW com CAE

Projecto 4,75 MWp na RAP
9,2 MW - 97 mini-redes FUNAE J P

- . cancelado.
Estudos de V|ab|l|daqle para mais Mini-rede Sta Adelaide 35
de 70 locais KWp

Alguns sistemas
instalados em
cooperativas, turismo e
edificios institucionais

8 operadores privados
255.000 sistemas PAYGO vendidos
Potencial de mercado 1,6 milhées

ENQUADRAMENTO Publicagdo da nova lei geral de electricidade e PNAER e PNAEE
REGULATORIO  regulamento do acesso a energia fora da rede, Regulamentos em
aguardam-se restantes regulamentos preparacao

21 programas de apoio com financiamento de
282 M€ + 1 linha de crédito

ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos



@ Protagonistas nacionais

Angola

Cabo Verde

Guiné-Bissau

Mogcambique

~ atg O
~ W =

Ministério MINEA

Direccao DNERER, DNE
Utility PRODEL, RNT, ENDE
Regulador IRSEA

Outros

Associacoes ASAER

PIE Solenova

(Azule+Sonangas)
Total+Greentech+S

onagas

ALER ENERGIAS RENOVAVEIS - Contexto e conceitos

MICE

DNICE/DSE

Electra

Cabedlica,
Electricwind,
APP, AEB

MEI
SEE (extinta)

EAGB

FRES, ACDB

MIREME

Mocuba,

Neoen, Source,

Total

Renovaveis
para

Jornalistas

Sao Tomé e

Principe

MIRNA

DGRNE

EMAE

AGER

APERAS, AENER


https://www.minea.gov.ao/
https://www.governo.cv/governo/ministerios/ministro-do-comercio-industria-e-energia/
https://mireme.gov.mz/
https://www.facebook.com/mirna.stp/
https://dgrne.org/
https://www.electra.cv/
http://www.eagb-gb.com/
https://www.edm.co.mz/pt
https://www.emae.st/
http://www.irsea.gov.ao/
https://www.arme.cv/
http://arene.org.mz/
http://cermicv.com/
https://funae.co.mz/
https://asaer.co.ao/v2/
https://amer.org.mz/
https://www.azule-energy.com/
https://www.energygreentech.solutions/
http://www.sonangol.co.ao/
http://www.sonangol.co.ao/
https://cabeolica.com/
http://aguaspontapreta.cv/
http://www.caboverde-info.com/Economia/Empresas/A-e-B-Aguas-e-Energia-da-Boa-Vista
https://fres.nl/pt-pt/company/fres-guine-bissau/
http://www.sociedadecivilgb.org/business-directory/255/associacao-comunitaria-para-desenvolvimento-de-bambadinca/
https://neoen.com/en/
https://source.capital/pt-pt/
https://totalenergies.com/mozambique

De 28 de Fevereiro a 2 de Margo
10h00 -12h00 (GMT+0)

OBRIGADA PELA ATENCAO

isabel.abreu@aler-renovaveis.org
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