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Componente 1: Apoio a reforma institucional e
planeamento do setor da eletricidade

Este componente financiara uma combinacao de
desenvolvimento de competéncias, planos de acao,
roteiros e estudos que ira (a) fortalecer as
capacidades da entidade reguladora e (b) garantir o
planeamento de investimentos ideais, necessarios
para desenvolver o setor da energia em Sao Tomé
Principe.
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Detalhes da Componente 1

Subcomponente 1.1: Reforco da entidade requladora do
setor da energia — Em curso com financiamento do BM

Subcomponente 1.2: Desenvolvimento de um Plano de
Desenvolvimento Energético de Baixo Custo integrado —
Finalizado com financiamento do BM

Subcomponente 1.3: Procura Prevista de Eletricidade para
Sdo Tomé e Principe — Finalizado com financiamento do
BM

Subcomponente 1.4: Estudo das Tarifas - Em curso com
financiamento do BM
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Componente 2: Reforcar o desempenho operacional e a
administracao da EMAE

Este componente incluira a preparacao e a aprovacao de um
Plano de Melhoria de Gestao (PMG) para a EMAE durante um
periodo de trés anos, focado na melhoria da eficacia,
transparéncia e sentido de responsabilidade do desempenho
da EMAE nas principais areas operacionais do fornecimento
de eletricidade, funcdes comerciais e gestao de recursos
empresariais, com énfase especifica numa melhor qualidade
de servico e reducao de perdas nao técnicas
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Detalhes da Componente 2

Subcomp 2.1: Instalagdo de um novo Sistema de Gestdo de Informagdo na
EMAE -Em curso com financiamento do BM

Subcomp 2.2: Preparacgdo de um Plano de Melhoria de Gestdo para a EMAE -

Subcomp 2.3: Programa de Prote¢do de Rendimentos de primeira fase —
contadores para grandes clientes -Em curso com financiamento do BEl e a
consultora é a EDP/aets

Subcomp 2.4: Instalagdo de contadores estatisticos -Em curso com
financiamento do BEI e a consultora é a EDP/aets

Subcomp 2.5: PPR de segunda fase — substituicdo de todos os contadores
restantes - Em curso com financiamento do BEI e a consultora é a EDP/aets

Subcomp 2.6: Campanha de envolvimento da comunidade e divulgacdo
sensivel as questoes de género -Em curso com financiamento do BM
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Continuacao, Componente 2

Aquisicao de Lampadas LEDs e destruicao das incandescentes -

Reorganiza¢ao dos Recursos Humanos EMAE (Directores e Chefes de
Departamentos) -

Aquisicao e Instalacao de Contadores de combustivel para todas as centrais
térmicas da EMAE-

Inventario do Patrimdénio da EMAE ( Electricidade) -

Formacao e Capacitacao do Pessoal técnico da EMAE -

Recrutamento do Owner’s Engineer para EMAE-
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Componente 3: Investir no aumento da
fiabilidade da geracao, transmissao e
distribuicao de eletricidade

Este componente financiara
investimentos prioritarios na reabilitacao
e potencial expansao da pequena central
hidroelétrica do Contador, a reabilitacao
da linha de evacuacao e da rede de
média tensao (MT) do Contador, e a
melhoria da rede de baixa tensao (BT)
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Detalhes da Componente 2

Subcomponente 3.1: Reabilitacao da central hidroelétrica do
Contador e programa de apoio a operacao e manutencao, com
financiamento do BM

Serao langados dois concursos, nomeadamente:
e Construcao Civil e
* Eletromecanica

Subcomponente 3.2: Reabilitacao de componentes principais da
linha de evacuacao de média tensao do Contador (BM), protecao de
redes (BM) e a reabilitacao de 55 zonas em BT (BElI)
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Componente 4: Apoio a Implementacao do Projeto

Este componente financiara o apoio a
implementacao do projeto, incluindo formacao para
os funcionarios da AFAP, entidade que implementa o
projeto, em aquisicoes e obrigacdes fiduciarias.
Formacao técnica, em particular em assuntos de
O&M, sera providenciada ao pessoal técnico da
EMAE que supervisiona a implementacao do projeto.



